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RESUMO

As micro e pequenas empresas foram consideradas uma das maiores geradoras de renda do pais.
J& o comportamento das micro e pequenas empresa agropecudrias vém se destacando
atualmente por serem responsaveis em suprir as necessidades socioeconomicos do pais. Uma
boa administragdo do capital de giro dentro dessas micro e pequenas empresas, Sao
fundamentais para manter a satide financeira da entidade. O objetivo desse estudo consistiu em
identificar as principais modalidades utilizadas para captagcao de recursos destinados ao capital
de giro, e a sua administracdo em micro € pequenas empresas que atuam na revenda de insumos
agropecuarios. Essa pesquisa se classifica em descritiva com abordagem quantitativa, sendo
desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e levantamento. A coleta de dados foi realizada
com a aplicagdo de questionario destinado aos responsaveis pela gestdo financeira das
empresas. Foi obtido um retorno de 14 casos validos os quais foram tratados com o uso da
estatistica descritiva e correlagdo de Spearman. Os resultados inferem que as principais
modalidades utilizadas pelas MPEs agropecuarias e a utilizagao de capital proprio sem recorrer
a empréstimos ou financiamento, ou antecipacao de vendas realizadas com o cartao de crédito.
Os resultados indicam que as empresas participantes da amostra buscam uma administracao
moderada dos recursos dessas empresas, ¢ a importancia do planejamento financeiro, para que
se mantenham no mercado. A maior limitagdo encontrada nessa pesquisa estéd relacionada as
baixas quantidades de respostas, portanto, os resultados deste estudo s6 devem ser tratados
como indicativos das empresas respondentes.

PALAVRAS-CHAVE: Micro e Pequenas Empresas. Capital de giro. Agropecudria.
Levantamento.
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1 INTRODUCAO

Na economia brasileira, pode-se destacar o ramo do agronegdcio, que por sua vez, €
responsavel por contribuir de maneira significativa para o suprimento das necessidades
socioeconomicas do pais, e demandas que se relacionam com o consumo geral da populagao
urbana, oriundo das atividades agropecuarias. O desempenho das empresas que atuam nesse
segmento, propicia uma cadeia produtiva que complementa o desenvolvimento do setor.
Segundo Almeida e Macedo (2010), existem duas vertentes que identificam uma melhor analise
do mercado agropecuario: pelo ponto de vista mercadolégico ou pelo uso de insumos. Ou seja,
a empresa deve ser capaz de analisar como seu produto estd inserido no mercado, e de qual
forma seus clientes estdo utilizando os insumos.

O relatorio mensal do PIB do agronegocio brasileiro, divulgado pela parceria entre o
Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA) e a Confederacao da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), apresenta dados atualizados até¢ maio de 2019
abrangendo faturamento, pregos e quantidades do setor, conforme observa-se na Figura 1. De
acordo com isto, os insumos agricolas apresentam indices positivos pelas industrias de
fertilizantes, com alta de 18,04% nos precos e 20,17% no faturamento, entretanto, a quantidade
negociada aumentou apenas 1,80% evidenciando que a variagdo nos preg¢os impulsionou o
faturamento. J4 na industria de defensivos, nota-se significativo crescimento na quantidade
negociada possibilitando o aumento no faturamento. E para os insumos pecudarios, os maiores

precos e quantidades que destacam sdo ragdes com indices positivo no periodo.
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Figura 1. Insumos: variacao (%) anual de volume, precos e faturamento —2019/2018.
Fonte: CEPEA/USP e CNA (2019).
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Outro destaque na economia brasileira sdo as micro e pequenas empresas (MPEs). Para
o presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Marcelo Cortes Neri (2012),
a grande quantidade de MPEs no Brasil, representa uma variante na diversificagdo economica
comparado ao crescimento da economia capitalista. Essas empresas sao responsaveis pela
capacidade em reduzir os indices de desempregos, propiciam diversificagao na producdo de
bens e servigos, e contribuem para o aumento do Produto Interno Bruto (PIB). Entretanto, sdo
vulnerdveis ao se tratar de investimentos com recursos proprios, € consideradas um risco no
cenario empresarial (SANTOS, et al. 2012, p. 08).

Uma constante na realidade das MPEs, ¢ a busca por linhas de créditos suficientes para
quitar suas obrigacgdes, pois os prazos de recebimento de seus clientes sdo mais longos. Assaf
Neto (2012, p.16) explica sobre a administragao do capital de giro expondo que, “ao prever que
as necessidades temporarias de capital de giro devam ser financiadas por fontes de curto prazo
a medida que forem surgindo, a abordagem evita, ainda, recursos correntes em excesso em
periodos de menores demandas por ativos correntes”.

No contexto de micro e pequenas empresas, ¢ essencial que tenham consigo o controle
da gestdao do capital de giro. Para Assaf Neto (2012), ¢ importante garantir a saude financeira
da empresa, de modo que seja propicia sua liquidez e, que seus ativos possam ser convertidos
em caixa, contribuindo para o cumprimento das suas metas e ciclos operacionais, se tornando
relevante para a sobrevivéncia e desenvolvimento das MPEs.

A busca por resultados da administracao do capital de giro de uma empresa, pode estar
centralizada na eficiéncia de utilizagao dos recursos disponiveis, sendo que o objetivo principal
estd contido em alavancar seus retornos e reduzir os custos. Nesse sentido, 0os conceitos
econdmicos e financeiros sdo utilizados para potencializar resultados, e posteriormente
converté-los em valores em um periodo de tempo, seja mediante lucro ou aumento do
patrimonio (FONSECA, 2009).

Devido a relevancia que possuem para a economia nacional, as MPEs necessitam de
uma boa gestao dos recursos financeiros, de modo a garantir sua continuidade. Tendem a buscar
de forma sistematica por resultados no que tange a administracao do capital de giro favoravel
ao seu ciclo operacional que se inicia na aquisicdo da matéria prima, € se encerra com oOS
recebimentos proveniente das vendas.

Diante do exposto esta pesquisa busca responder a seguinte problematica: Quais as
estratégias utilizadas nas micro e pequenas empresas de revenda de insumos agropecuarios?

Para tanto, o objetivo dessa pesquisa consiste em identificar as principais modalidades
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utilizadas para captagdo de recursos destinados ao capital de giro, e opg¢des para sua
administragdo em micro e pequenas empresas de revenda de insumos agropecuarios.

Justifica-se a realizacdo dessa pesquisa pela busca de compreensao em torno de um
dos motivos que levam as MPEs a faléncia. Observa-se que, diversas micro e pequenas
empresas necessitam do capital de terceiros para se manter estabilizadas em seu negocio, bem
como a relevancia do segmento do agronegocio em relagdo ao progresso social e econdmico do
pais. Destacando também, o desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas na esfera do
agronegocio, que torna uma MPE mais suscetivel a prosperar (JORDAO, 2012).

O estudo do capital de giro nas MPEs, ¢ fundamental para compreender as
caracteristicas de sua administragdo financeira, e com a sintetizagdo e divulgacdo dessas
informacdes pode-se evidenciar um feedback que as auxilie na prevencdo de imprevistos
indesejaveis que poderd ocasionar um estado de insolvéncia. Os resultados desta pesquisa
permitirdo agregar conhecimento aos micro e pequenos empreendedores, abordando aspectos
sobre administragdo do capital de giro. As contribui¢des se estendem também aos profissionais
contabeis que atendem as MPEs, por meio do compartilhamento de conhecimentos e
caracteristicas encontradas no levantamento realizado e que poderdo contribuir para o

desenvolvimento das MPEs. Além disso, os resultados obtidos contribuem para

o

desenvolvimento da teoria contabil, fornecendo mais evidéncias quanto a realidade e a
necessidade das MPEs.

As informacgdes apresentadas nessa pesquisa abordam a importancia e contribuicao das
MPEs para a agropecuaria, e para os demais publicos distintos. Foi possivel compreender um
pouco sobre a situagdo financeira dessas empresas no cendrio atual e, destaca-se aqui que
planejamento econdmico, financeiro, operacional e tributdrio, cooperam entre si para que sejam
capazes de promover a continuidade na manutencao e producao nacional das MPEs que atuam

na agropecuaria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico serdo abordados os assuntos necessarios para fundamentar a pesquisa
realizada, tais como o capital de giro, a administragdo do capital de giro, ciclo operacional e as
principais linhas de crédito para se obter capital de giro de forma adequada e segura, e um
contexto desses assuntos em micro e pequenas empresas que compdem a populacao alvo do

estudo.

2.1 Capital de giro

O capital de giro ¢ considerado um eixo na administracdo de qualquer empresa, ¢
fundamental na tomada de decisdes, visto que esta relacionado com todas as areas das empresas,
ou seja, ele financia a todas atividades de uma empresa, permitindo a continuidade na compra
de bens que logo mais serdo revendidos para obtencao de renda de forma direta (BARTZ, 2011).
Segundo Hoji (2001, p.109), “O capital de giro ¢ conhecido também como capital circulante e
corresponde aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam constantemente
dentro do ciclo operacional”. Bartz (2011) complementa que, o capital de giro se refere a todos
os recursos em curto prazo efetuados pela empresa que serdo utilizados para suprir sua
necessidade financeira. Sao recursos de diversas areas tais como estoque, caixas, contas a
receber, entre outras.

Para que a administragdo financeira identifique o volume necessario de capital de giro
para a realizacdo das atividades da empresa em curto prazo, pode-se utilizar a énfase em que a
diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante resulta no Capital Circulante Liquido
(CCL), ou seja, capital de giro disponivel. Isso permite identificar se a empresa possui uma
redugdo financeira dentro do ciclo operacional que poderé ser utilizada para refinanciar seu
processo produtivo. (ASSAF NETO; SILVA, 2002).

Segundo Gitman (2004), no capital de giro liquido ¢ estabelecido que, quando o ativo
circulante sobrepde o passivo circulante, a empresa obtém capital de giro positivo, € quando
ocorre o oposto, o capital de giro se torna negativo. Ou seja, ha mais obrigagdes a pagar do que
direitos a receber. Assaf Neto; Silva (1997) explicam que caso o CCL seja positivo, significa
que a empresa conseguira girar suas atividades e honrar seus compromissos com apenas seu
dinheiro proprio em curto prazo, ou seja, seu capital de giro. O contrario acontece quando o

CCL for negativo, pois a empresa tera dificuldades em honrar seus compromissos de curto
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prazo, necessitando recorrer a recursos de terceiros, tais como linhas de créditos oferecidas
pelos bancos e outras fontes.

Assaf Neto; Lima (2017) explanam que, o capital circulante liquido (CCL) representa
o valor liquido dos investimentos (deduzidos das dividas de curto prazo), no ativo circulante da
empresa. Exemplificando, em um total de R$200.000,00 investidos no ativo circulante,
R$180.000,00 ¢é resultante de créditos a curto prazo (passivo circulante) ¢ os R$20.000,00
restantes (que representam o CCL) sdo oriundos dos recursos exigivel a longo prazo e
patrimoénio liquido, que estdo financiando o giro da empresa.

Nesse contexto € relevante destacar que liquidez ¢ a capacidade de uma empresa pagar
suas dividas no curto prazo, o que incorpora suas obrigacdes. Para compreender como a situagao
de liquidez das empresas, existem indicadores muito utilizados pelos profissionais das areas de
crédito e vendas, principalmente nas decisoes de vendas a prazo e empréstimos (AUGUSTINI,
1999). Serdo abordados alguns desses indices a seguir.

O indice de liquidez corrente calcula a capacidade que a empresa tem de cumprir com
suas obrigagdes em curto prazo. E a relagio entre os ativos circulantes e passivos circulantes,
demostrando o quanto que a empresa possui em seu ativo circulante, ou seja, bens e direitos de
curto prazo, para que possam ser convertidos em reais para suprir as dividas e obrigagdes de
curto prazo (BARTZ, 2011).

O indice de liquidez imediata, visa identificar a capacidade que a empresa tem em
cumprir seus compromissos utilizando seu saldo disponivel de imediato, quanto maior for o
indice corresponde a capacidade que a empresa tem de liquidar suas obrigagdes com o seu
recurso disponivel, para se chegar a esse resultado de forma classica, pode se utilizar a razao
entre seu disponivel com passivo circulante, resultando na sua liquidez imediata (ASSAF
NETO; SILVA,1997).

Outro indice ¢ o de liquidez seca, que ¢ similar ao de liquidez corrente, diferenciando-
se na desconsideragdo do valor correspondente ao estoque no seu célculo, assim, considera-se
a totalidade de bens e direitos de curto prazo, exceto o estoque. Para Assaf Neto; Silva (2012,
p-22) a “liquidez seca mede o percentual das dividas de curto prazo em condigdes de serem
liquidadas mediante o uso de ativos monetarios de maior liquidez (basicamente, disponivel e
valores a receber)”. Nesse indice ¢ considerado a dificuldade em se transformar o estoque em
dinheiro rapidamente, pois normalmente certo tempo ¢ necessario para que as empresas
consigam vender todo o estoque. O resultado deste indice sera menor em relacao ao de liquidez
corrente, devido ser mais rigido em relagdo ao seu estoque para ter suas obrigagdes liquidadas

(ASSAF NETO; SILVA, 2012).
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O comportamento do capital de giro ¢ extremamente movimentado devido aos fluxos
de atividades das empresas, isso exige uma eficiéncia rapida das analises da situacdo financeira
da empresa, visto que a mesma necessita recuperar todos os custos e despesas, e obter o lucro
desejado. Pelas andlises de elementos patrimoniais que a administracao do capital de giro
proporciona, ¢ possivel identificar os prazos operacionais, o volume de recursos permanentes,
e as necessidades de investimento operacional (HOJI, 2004).

Ao abordar capital de giro ¢ fundamental compreender os aspectos tedricos de como

realizar a sua administragao.

2.2 Administracio do capital de giro

Administragcdo do capital de giro trata-se do equilibrio e a estabilidade financeira de
uma organizacdo. “Administracdo do capital de giro diz respeito a administragdo das contas dos
ativos e passivos circulantes, e as inter-relagdes que ha entre eles.” (ASSAF NETO; SILVA;
2002, p.15). Um dos objetivos da administracdo do capital de giro ¢ manter a estabilidade
financeira de uma empresa, para que possa proporcionar continuidade na realizacdo de suas
atividades, sem que a impeca de cumprir com seus compromissos, com isso, garantindo seu
crescimento.

Assaf Neto; Silva (2002, p. 13), ressaltam a importancia do capital de giro nas
empresas ao dizer que ha importancia relevante no desempenho operacional das empresas,
cobrindo geralmente mais da metade de seus ativos totais investidos. Os autores complementam
que “uma administracdo inadequada do capital de giro resulta, normalmente, em sérios
problemas financeiros, contribuindo para a formacao de uma situagao de insolvéncia”.

Ao abordar a administragdo do capital de giro, ¢ fundamental compreender a respeito
de ciclo operacional. O ciclo operacional estd envolvido nas atividades operacionais
decorrentes do objetivo social da empresa, que envolve os aspectos econdmicos e financeiros,
necessarios para eficiéncia da gestdo. Em resumo, se trata dos prazos de estocagem somados ao
prazo de recebimento (HOIJI, 2011). Gitman (2004, p. 510), explica que “quanto mais
previsiveis forem suas entradas de caixa, menos capital de giro liquido precisa ter”. Todavia, ¢
comum as entidades ndo possuir autocontrole das entradas e saidas do caixa, isso resulta nos
ativos circulantes maiores a exigéncia do passivo circulante. Dessa forma, se o ativo circulante
for superior em relagdo ao passivo circulante, mais chances a empresa tera em honrar com suas

obrigacdes na data em que vencem.
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Assaf Neto; Silva (2012, p. 08) destacam que, “uma boa administra¢do do capital de
giro envolve imprimir alta rotagdo (giro) ao circulante, tornando mais dindmico seu fluxo de
operagdes”. Assim, o ciclo financeiro mede as movimentagdes de caixa, ou seja, representa o
intervalo de tempo que as empresas necessitam de financiamentos para dar continuidade em
suas atividades. Para que essas empresas possam manter seu equilibrio financeiro, dentre as
opcdes, estd o financiamento de seus recursos sazonais com suas dividas de curto prazo, para
que possa usar seus recursos de longo prazo, e financiar suas necessidades financeiras. Quanto
maior for o ciclo financeiro, maior a necessidade de adquirir financiamentos para acrescentar o
giro de seus negocios.

Quando o ciclo se torna superavitario, indica que os periodos médios de estoque e
contas a receber sao menores, que os periodos médios de vencimento dos fornecedores. De
acordo com Silva (2010), isso demonstra que o recebimento das duplicatas ¢ registrado com
antecedéncia, e o pagamento da matéria prima ou da mercadoria para revenda ocorre com
antecedéncia, contribuindo para sua rentabilidade e liquidez imediata, conforme tratado
anteriormente.

Conforme Silva (2010), quando o ciclo se torna deficitario, representa que o
recebimento das duplicatas s6 ocorre apos o pagamento do fornecedor. Dessa forma, surge a
deficiéncia de recursos para solver as obrigacdes, de modo que, se torne necessario a utilizagao
de recursos de terceiros para conciliagdo do caixa da empresa. Hoji (2017, p. 09) complementa
sobre a duragdo dos ciclos econdmicos e financeiros, esclarecendo seu inicio e fim para que se

possa entender os prazos:

O ciclo econémico inicia-se com a compra de matéria-prima e encerra-se com a venda
do produto fabricado. Caso ocorram desembolsos ou gastos antes da compra da
matéria-prima, ¢ nesse momento que se inicia o ciclo econdomico. Da mesma forma,
caso a empresa incorra em custos e despesas relacionados com as operacdes apds o
recebimento da venda, o ciclo econdmico se encerra apos a ocorréncia desses eventos.
O ciclo financeiro tem inicio com o primeiro desembolso e termina, geralmente, com
o recebimento da venda. Caso haja pagamento de custos ou despesas apos o
recebimento da venda, é nesse momento que se encerra o ciclo financeiro. Se ocorrem
gastos ou pagamentos de outros custos e despesas (ou adiantamento para compras)
antes da compra de matéria-prima, ¢ num desses momentos que se inicia o ciclo
operacional (HOJI, 2017, p. 009).

Em face ao exposto, entende-se que ao assumir uma obriga¢do na compra de
mercadorias com o prazo para pagamento de 60 dias, por exemplo, e efetuar uma venda com
prazo de 30 dias na mesma data, a empresa terd retorno financeiro mais rapido e com isso um
fluxo de caixa capaz de suprir as demais obrigagdes em seu passivo, pois estard recebendo

recursos referente a comercializagdo dos produtos adquiridos e que ainda serdo pagos. Essa
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diferenca nos prazos representa a folga financeira que a empresa possui para vender, receber e
honrar suas obrigagoes.

Ja o oposto acontece, quando os prazos se invertem, paga-se pelas mercadorias antes
de receber as vendas. Por isso, ¢ importante considerar o equilibrio entre os prazos de
pagamentos e recebimentos, pois pressupde que a tomada de decisdes esta na capacidade em
alavancar os resultados, e evitar o risco financeiro. Quando ocorre auséncia de capital proprio
para suprir as obrigacdes, as empresas necessitam recorrer as modalidades de crédito de

terceiros, as quais serdo abordadas na sequéncia.

2.3 Principais linhas de crédito para capital de giro

A defini¢ao de crédito estd associada a empréstimos e financiamentos, representada
pela entrega de um valor presente por meio da promessa de um pagamento futuro, normalmente
oferecido por bancos comerciais mediante uma prestacdo de servigo tendo como uma
retribui¢ao de taxas e juros. O pagamento destes juros podera ocorrer de forma imediata, por
intervalos de tempo, ou at¢ mesmo no fim de seu periodo do contrato juntamente com o valor
principal emprestado (SILVA, 1998).

O crédito pode ter finalidade de curto prazo ou longo prazo. Normalmente a destinagdo
dos créditos de curto prazo ¢ voltada para compras de bens necessarios para a atividade
operacional, que dara cobertura de caixas e até mesmo o proprio capital de giro. Ja o credito em
longo prazo normalmente ¢ utilizado para investimentos em imobilizado, despesas extras,
desenvolvimentos de produtos, investimentos, entre outras (SILVA, 1998).

A obtencdo de um crédito pode ser a solugdo para uma empresa que estd passando por
dificuldades do seu ciclo financeiro ou pode ser também o motivo de seu endividamento, por
isso ¢ fundamental que seja feita uma andlise se realmente a empresa necessita desse crédito,
pois o endividamento pode ser componente de um processo inflaciondrio, prejudicando o
alcance dos objetivos organizacionais (SILVA, 1998).

As institui¢cdes financeiras fazem a analise de crédito conforme as condicdes da
empresa solicitante e, decidem quais as linhas de crédito podem oferecer. A seguir serdo
expostas as principais modalidades de crédito que proporcionam a obtencao de capital de giro.

Uma opgao ¢ o hot money, definido por Augustini (1999), como uma operagao de
curto prazo variando geralmente entre 1 a 10 dias, por meio de um contrato de empréstimo que
as empresas tomam para suprir necessidades imediatas de recursos. Tendo como caracteristicas:

contrato garantido por meio de notas promissoria; custo basico a taxa de juros CDI (Certificado
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de Deposito Interbancario) e formas de pagamento através de juros antecipados e principal no
final.

Outra opgao sao os descontos de duplicatas, que constituem uma forma tradicional
para se captar empréstimos para o capital de giro, Securato (2002, p. 25), define como sendo
“operacao em que uma institui¢do financeira adianta recursos ao cliente, referentes a valores de
duplicatas geradas de vendas mercantis, recebendo como garantia tais duplicatas”. Contém a
deducdo dos respectivos encargos financeiros representados pelos juros e tarifas existentes na
operagdo. Sua forma de pagamento sera na data de liquidagao dessas duplicatas, os valores ja
recebidos serdo descontados automaticamente ao valor do empréstimo. Se acontecer de o
sacado ndo efetuar o pagamento, o cedente serd entdo responsavel pela sua liquidacdo,
conhecido como direito de regresso (AUGUSTINI, 1999).

O vendor ¢ uma alternativa para financiamentos de vendas a prazo, tendo como
caracteristica a cessdo de crédito, com isso autorizando que uma empresa venda seus produtos
a prazo e recebendo a vista. A empresa vendedora contrata o crédito, mais quem ird pagar o
crédito ¢ a empresa compradora. O banco por meio de taxas compra o crédito da empresa que
ird vender, pagando a vista e financia com a empresa que ira comprar, como garantia dessa
operacdo terd aplicacdo de IOF nas operacdes de vendor. Tendo como vantagens que o
vendedor ndo financia diretamente com a empresa compradora, ao receber a vista a empresta
tera melhorias em suas vendas com isso refor¢gando o seu caixa, e refor¢ara sua relagdo aos
clientes. (AUGUSTINI, 1999).

O cheque especial ¢ disponibilizado em conta corrente, ¢ um crédito rotativo podendo
ser utilizado sempre que imprevistos de curto prazo ocorrerem, entretanto, as institui¢cdes
financeiras estipulam um valor a ser disponibilizados levando em conta a renda liquida mensal,
nao necessitando de uma comunicagdo imediata com o banco. Ou seja, ele € usado por poucos
dias, em caso de necessidade. Os valores conforme sdo depositados na conta corrente,
amortizam automaticamente eventuais saldos devedores (BANCO DO BRASIL, 2019).

As contas garantidas sdo uma espécie de cheque especial. E uma conta de empréstimo
separada da conta corrente, porém esta vinculada com o saldo da mesma, e ao ficar negativo, a
conta garantida ird suprir de forma automatica, e os saques sao tributados pelo IOF incidente
sobre os prazos e valores utilizados (AUGUSTINI, 1999).

O empréstimo de capital de giro ¢ uma linha de crédito para operacdes de curto prazo
destinadas as pessoas juridicas, realizadas através dos bancos a fim de compensar suas
necessidades com despesas, desde pagamentos aos fornecedores e funcionarios, podendo

incluir pagamento de imposto em um pequeno intervalo de tempo, como garantia o banco
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estabelece um contrato especial, com formas de pagamentos, taxas e encargos, valores e
garantias (SILVA, 1998).

A custodia de cheques ¢ utilizada para guardar os cheques pré-datados recebidos,
assim evitando perda ou roubo do mesmo, e podendo ter um controle financeiro melhor das
vendas. Os cheques podem ser depositados em custodias, com prazo de 3 dias Uteis até 540
dias corridos. Destinados a pessoas fisicas (PF) e juridicas (PJ) que possui conta corrente
juntamente ao banco, que utilizam o recebimento de cheques pré-datados. O valor dos cheques
¢ automaticamente depositado na conta do cliente conforme a data solicitada, sua tarifa ¢
cobrada na inclusdo e exclusdo do “bom para” e emissdo de extratos, conforme tabelas de tarifas
para pessoa juridica e pessoa fisica (BANCO DO BRASIL, 2019).

Antecipacao de cartdo de crédito ¢ uma modalidade de crédito disponivel para capital
de giro, consistindo na antecipacao do valor liquido das vendas com cartdo de crédito,
recebendo suas vendas de imediato em conta corrente, com isso reforcando o fluxo de caixa da
empresa, possuindo como caracteristica antecipagdo dos créditos via internet, sem a
necessidade de ir a agéncia gerando um certo conforto, e liberagdo automatica do valor das
vendas. As taxas de juros estao sujeitas e definido conforme perfil de cada empresa, juros esse
que serd descontado no momento da concessao do crédito na conta da empresa (BANCO DO
BRASIL, 2019).

E importante ressaltar que a escolha de um banco para compartilhar as movimentagdes,
requer cuidados, devido as taxas de juros entre a empresa vendedora e o banco, assim como as

condig¢des de liberagao dos créditos e os prazos de pagamentos.

2.4 Capital de Giro nas Micro e Pequenas Empresas (MPEs)

Conforme a Lei Complementar n°. 123, de 14 de dezembro de 2006, conhecida como
Lei do Simples Nacional, define como microempresas ou empresas de pequeno porte, a pessoa
juridica ou a ela assemelhado que: a) no caso das microempresas, apure, em cada ano-
calendario, receita bruta igual ou inferior a R$§360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e, b)
em relagdo as empresas de pequeno porte, apure, em cada ano calendario, receita bruta superior
a R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$4.800.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos mil reais) (SEBRAE, 2019; BRASIL, 2006).

Koteski (2004) destaca que as MPES sdo como uns dos essenciais pilares, para a
sustentagdo da economia brasileira, se destacando como umas das maiores geradoras de

ocupacgdo e renda no pais contribuindo para o aumento do Produto Interno Bruto (PIB) anual.
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Com isso ¢ essencial que a administracdo destas empresas seja muito cuidadosa e atenciosa
com a gestdo financeira do seu capital de giro, de modo que na auséncia dele (capital de giro)
nao venha prejudicar ou comprometer o operacional e ocasionar seu fechamento.

As micro e pequenas empresas necessitam de capital de giro de custo baixo, ou seja,
com a menor incidéncia de juros e corregdes possivel. A captacdo de recursos € primordial para
equilibrar a existéncia de qualquer empresa. Por essas razdes, captar recursos ¢ ganhar
dimensao ¢ uma necessidade praticamente constante e continua e nem todas MPES conseguem
planejar e adotar uma boa estratégia para seu crescimento (PALERMO, 2002).

Cabe a gestdo administrativa das MPEs direcionar atencdo para o capital de giro, a fim
de identificar a falta de recursos disponiveis para cumprir suas necessidades operacionais
continuas, e se necessario, solicitar créditos para seu capital de giro ativo, prezando sempre pela

boa administragdo do capital de giro.
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3 MATERIAL E METODOS

A metodologia ¢ um conjunto de procedimentos necessarios para alcancar as
conclusdes de uma pesquisa, que consiste em uma comparagdo sobre a verdade dos fatos que
sofrem investiga¢do, permitindo estudar, compreender e avaliar os varios métodos de pesquisa
disponiveis, avaliando as limita¢des e particularidade de cada um, para melhor alcance de
informacgdes (GIL, 2007). Oliveira (2002, p. 57) complementa que a metodologia ¢ um
“conjunto de processos pelos quais se torna possivel conhecer uma determinada realidade,
produzir determinado objeto ou desenvolver certos procedimentos ou comportamentos”.

Quanto aos objetivos, essa pesquisa se classifica em descritiva, visto que se busca
conhecer caracteristicas e comportamentos das micros ¢ pequenas empresas incluidas no
segmento de agropecuarias, no que tange a administragao do capital de giro e as modalidades
de créditos utilizadas para o capital de giro, sem nenhum tipo de interferéncia nos mesmos. Gil
(2008) ressalta que a pesquisa descritiva tem como objetivo estudar caracteristicas de uma
determinada populagao estabelecendo relagdo entre variaveis, podendo levantar opinides sobre
atitudes, e suas crencgas. Sendo inumeros estudos classificados como descritiva, destacando
aquelas com caracteristicas mais significativas na utilizacdo da coleta de dados por meio de
questionario, e observagao sistémica.

O estudo sera avaliado de forma quantitativa, de modo que possa quantificar a coleta
de dados sobre as MPEs utilizando estatisticas descritivas, possibilitando inferéncias sobre os
resultados da amostra. Entende-se por pesquisa quantitativa, o uso de quantificacdao tanto na
coleta de dados, quanto na coleta de informagdes sob utilizagdo de técnicas estatisticas, para
que o resultado seja livre de possiveis distor¢des das analises de interpretacao (DIEHL, 2004).

Quanto aos procedimentos adotados para o desenvolvimento dessa pesquisa utilizou-
se a pesquisa bibliografica, devido ao uso de material de facil acesso, como livros, artigos
cientificos, revista cientifica, e rede eletronica, na qual auxiliou para o embasamento teoérico de
todo o contexto. Gil (2008, p.44.) explica que “Pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base
em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Segundo Gil (2007), o presente estudo se classifica também como pesquisa de
levantamento, devido as interrogagdes diretas destinada a um grupo de MPEs, por meio de
questionario. De acordo com Gil (2008), o questionario consiste em técnica de investigacao,
composta por um elenco de questdes correlacionadas com uma multiplicidade de varidveis, que
sdo submetidas as pessoas com um proposito de coletar informagdes sobre conhecimento,

valores, interesses, entre outros.
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O instrumento de coleta de dados foi elaborado pelos pesquisadores, possuindo
questdes fechadas e abertas, possibilitando a coleta de informagdes especificas que permitam
responder ao problema de pesquisa e também coletar dados demograficos. O questiondrio esté
estruturado em trés blocos. O bloco I — Administragao do capital de giro contendo 9 perguntas
objetivas e de selecdo com o objetivo de coletar informacdes a respeito dos métodos utilizados
pelas MPEs para administragdo e as fontes do seu capital de giro. Para mensurar as respostas
desse bloco utilizou-se escala de intensidade de 0 a 10, em que 0 significa a ndo utilizagao da
opgao e, quando utilizado o respondente informaria a intensidade de ocorréncia ou utilizagao

de 1 a 10, conforme demonstrado na Figura 2.

Nao ocorre Intensidade de utiliza¢cao/ocorréncia Total de
Ou Nao utiliza minima — maxima | pontos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10

Figura 2. Escala utilizada para mensurar as respostas do Bloco I do questionario.
Fonte: Dados da pesquisa.

O bloco II do questionario possui 5 perguntas com o objetivo de coletar caracteristicas
do perfil das empresas respondentes. As questdes 1 e 2 sdo abertas para o respondente informar
alocalidade e o ano de constituicdo da empresa. As questdes 3 a 5 sdo objetivas para caracterizar
ramo de atividade, faturamento e regime de tributagdo. O bloco III possui 7 questdes para
caracterizar os gestores respondentes, tendo 4 perguntas objetivas para informar género, idade,
escolaridade e tempo na fungdo e, 3 abertas para informar o cargo de ocupagao na empresa € 0s
cursos de graduacao e especializagdo, caso possuam.

Apos elaborado, o questionario foi enviado para cinco micros € pequenas empresas de
modo que pudessem realizar o pré-teste, ou seja, fase de testes para avaliar a consisténcia do
instrumento. Ao receber os retornos do pré-teste, o questiondrio passou por ajustes, facilitando
para o respondente de forma que nio prejudicasse o estudo.

O questionario foi entregue pessoalmente para a maioria dos respondentes para melhor
contato com os respondentes, permitindo que fosse explicado o motivo da pesquisa ¢ a
importancia da contribui¢do dos mesmos em participar da pesquisa. Também foi utilizada a
plataforma Survey Monkey, enviando o questiondrio para alguns e-mails conseguidos pelos
pesquisadores durante as visitas aos estabelecimentos objeto da pesquisa. Todos os
questionarios (impresso ou por e-mail) foram direcionados aos gestores financeiro das Micro e
Pequenas Empresas do ramo de insumos agropecuarios, permitindo seguranga aos dados

coletados.
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A populacdo objeto desse estudo foram as micro e pequenas empresas agricolas, que
tem como atividade principal revenda de insumos agricolas e pecuarios. A escolha de analisar
a gestao dessas MPEs foi para conhecimento pessoal, devido ao crescimento constante de micro
€ pequenas empresas agropecudarias que estdo cada vez mais presentes no mercado.

A coleta de dados foi realizada durante os meses de outubro € novembro de 2019,
obtendo um retorno de 18 empresas, entre impressos e via Survey Monkey. Esses questionarios
foram analisados para conferir se atendiam aos critérios definidos para a amostra. Constatou-se
necessidade de excluir 4 respondentes. O primeiro devido ao faturamento, pois informou faturar
acima de 10 milhdes ao ano, ndo se classificando assim como micro ou pequena empresa. Os
outros trés questiondrios excluidos foram os direcionados para alguns e-mails conseguidos,
entretanto, os respondentes informaram localidades diferentes de Goiania, sendo dois de outros
estados e um de outra cidade, nao sendo possivel utilizar estas respostas para nao enviesar os
resultados.

As respostas dos questionarios impressos foram inseridas manualmente pelos
pesquisadores na plataforma Survey Monkey, para que fossem sintetizados conjuntamente
gerando uma tabulagdo unica dos dados e, permitindo que fiquem salvos em um banco de dados
proprio. Os dados extraidos por meio de excel, foram tratados por meio do software estatisico

IBM SPSS versao 22.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Caracterizacio das empresas e dos respondentes

Neste topico serdo apresentados os dados demograficos das Micro e Pequenas
Empresas de revendas de insumos agropecuarios que compdem a amostra e, dos respondentes
que participaram da pesquisa respondendo aos questionarios, totalizando em 14 casos validos.

Inicia-se a apresentacdo pelo perfil da empresa, que constava no bloco II do
questionario, incluindo perguntas com o objetivo de caracterizar os participantes da pesquisa,
sem identificagdo dos mesmos. Todas as MPEs respondentes estdo estabelecidas no municipio

de Goiania/GO.

Tabela 1. Tempo de atuagao das MPEs

Tempo de atuacio Quantidade %
De 1 a 5 anos 6 43,0%
De 6 a 10 anos 4 28.,6%
De 11 a 20 anos 2 14,2%
De 21 a 30 anos 1 7,1%
De 31 a 40 anos 1 7,1%

Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

No questiondrio indagou-se o ano de constitui¢ao da empresa e, com base na resposta,
foi calculado o tempo de atuacdo até o ano atual (2019) demonstrado na Tabela 1, revelando
que a maior concentracdo ¢ de até a 5 anos, com 43%. Entre 6 ¢ 10 anos tem-se 28,6%,
totalizando assim 71,6% da amostra com menos de 10 anos de atuagdo, demonstrando que essas
empresas ainda estdo no estdgio de maturidade. Entretanto, 4 empresas estdo acima de 18 anos,
que totaliza 28,4%, o que corrobora com os resultados da pesquisa de Santos et al. (2011) que
revela que poucas MPEs atuam héd mais de 20 anos. O objetivo desse quesito foi identificar o
tempo que essas MPEs estdo introduzidas no mercado, se estdo conseguindo atuar com suas
atividades por um grande periodo de tempo. Beuren, Barp e Filipin (2013) obtiveram resultado
semelhante, do total de respondentes se destacaram com 41,28 % dessas empresas estdo
introduzidas a 5 anos, logo em seguida com a faixa de 6 a 10 anos com 30,28%.

Como andlise complementar, buscou-se calcular a Correlagdo de Spearman, que
consiste em um teste estatistico ndo paramétrico, utilizado para amostras abaixo de 30
elementos ou distribuigdes nao normais. Uma correlagdo ocorre quando duas variaveis estao

associadas, ou seja, a mudanca em uma variavel ocasiona mudanga previsivel na outra variavel

24



e, essa mensura¢do ¢ mensurada variando entre (+1) e (-1), em que quanto mais proximas de 1,
positivo ou negativo, maior o indicativo de correlagdo e o oposto ocorre quando o resultado se

aproxima de zero (DANCEY; REIDY, 2007).

Tabela 2. Regime de tributagdo e faturamento das MPEs

Regime de Quantidade % Faturamento da empresa  Quantidade %
tributacao
Simples nacional 10 71,4% De 360 mil a 500 mil 6 42.9%
De 500 mil a 1 Milhdo 6 42,9%
Lucro presumido 4 28,6% De 1 milhdo a 2 milhdes 1 7,1%
De 3 milhoes a 4,8 milhoes 1 7,1%
Total 14 100% Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 2 o regime de tributagao das MPEs, demostrando que 71,4% das empresas
entrevistadas, sdo optantes pelo regime de tributacdo do simples nacional e, 28,6%, sdo
tributadas pelo lucro presumido, ndo tendo respostas de outros regimes tributarios. Quanto ao
faturamento a tabela também indica que 85,8% das empresas tem um faturamento anual entre
R$360.000,00 a R$1.000,000,00 ao ano, 7,1% com faturamento entre 1 milhao e 2 milhdes ao
ano e, 7,1% fatura entre 3 milhdes a 4,8 milhdes no ano, atendendo assim aos critérios de
classificagdo de microempresa e empresa de pequeno porte do SEBRAE (2019) e em
conformidade com a lei do Simples Nacional.

O bloco III do questionario abordou questionamentos visando identificar o perfil do
gestor das MPEs, que foi o responsavel pelo fornecimento das respostas que estdo sendo

analisadas nesta pesquisa.

Tabela 3. Género e idade dos respondentes

Género Quantidade % Idade Quantidade %
Masculino 7 50% Até 30 anos 1 7,1%
31 a 40 anos 4 28.,6%
Feminino 7 50% 41 a 50 anos 8 57,2%
51 a 60 anos 1 7,1%
Total 14 100% Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando a Tabela 3, os resultados demostram que nao hé predominancia de algum
género na gestdo dessas MPEs, devido a quantidade de respondentes serem iguais, tanto para o
masculino como para o feminino, ficando com 50% cada. Santos et al. (2011) obtiveram

resultados semelhantes em sua pesquisa, em que obtiveram respostas de grupo de gestores do
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género masculino com 51,2% e do género feminino com 48,7%. Quanto a idade dos gestores,
a Tabela 3 indica que predomina para esses gestores a faixa entre 41 a 50 anos atingindo 57,2%
dos resultados, seguido de 28,6% na faixa entre 31 a 40 anos e, entre 51 a 60 anos e abaixo de
30 anos, com 7,1% cada.

Tabela 4. Escolaridade e area de formacao dos respondentes

Escolaridade Quantidade % Area de formacio Quantidade %

Ensino fundamental 1 7,1% | Administragdo 3 21,5%

completo

Ensino médio 4 28,6% | Economia 1 7,1%

completo

Ensino superior 3 21,4% | Gestdo de Rh 1 7,1%

incompleto

Ensino superior 6 42,9% | Design 1 7,1%

completo Nao possuem 8 57,2%
graduagdo

Total 14 100% | Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os dados da Tabela 4, sobre a escolaridade dos respondentes, apenas
7,1% possui o ensino fundamental, e 28,6% o ensino médio completo, seguido de 21,4% que
possuem ensino superior incompleto, € o maior percentual estd em 42,9% quando se trata de
ensino superior completo. Observa-se que nenhum dos respondentes estdo desprovidos de
escolaridades, e que parte dos respondentes tem uma graduacao, destacando os cursos de
administragcdo com 21,5% e, economia e gestdo de recursos humanos com 7,1% cada, o que
representa um cenario favoravel para as empresas, visto que estes cursos podem contribuir para

as tomadas de decisdes do negocio.

Tabela 5. Fungdo e tempo atual da fun¢ado dos respondentes na empresa

Funcio que ocupa na Quantidade % Tempo de funcdo  Quantidade %
empresa atual na empresa

Proprietario 5 35,7% | De 2 a 3 anos 2 14,3%
Geréncia 2 14,3% | De 3 a 5 anos 5 35,7%
Administrador financeiro 2 14,3% | De 5 a 10 anos 5 35,7%
Auxiliar administrativo 5 35,7% | Acima de 10 anos 2 14,3%
Total 14 100% | Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagdo a funcdo exercida na empresa, 35,7% dos respondentes sdo os proprietarios
e também com a mesma porcentagem sdo os auxiliares administrativo que trabalham no
financeiro, seguidos por gerentes e administradores financeiro com 14,3% cada. Talvez o que

leva o proprietario a assumir a administragao do seu proprio negocio, pode ser a falta de recursos
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para a contratacdo de um profissional com formagao especifica e experi€éncia em gestdo ou em
gestdo financeira. Sobre o tempo de fun¢do na empresa, os indices revelam que 14,3% dos
respondentes estao atuando na mesma fungdo na empresa por um periodo entre 2 a 3 anos. De
3 a5 anos e entre 5 a 10 anos, com 35,7% cada, e apenas 14,3% esta na empresa hd mais de 10
anos com a mesma fun¢do. De modo geral, os extremos de menor e maior tempo na funcio
representam a minoria e, a maior concentragao (71,4%) estdo na empresa entre 3 a 10 anos, o
que pode ser um diferencial para empresa, como demonstrativo de satisfacao de modo geral dos
seus funciondrios, ja que 64,3% dos entrevistados que exercem a funcdo de gestdo financeira

sdo colaboradores.

Tabela 6. Responsavel pelas tomadas de decisdes financeiras

Responsavel Quantidade %
Pelos proprietarios 13 92,9%
Pelo colaborador responsavel pelo financeiro, que nao possui 1 7,1%
formacgao especifica na area

Pelo colaborador responsavel pelo financeiro e que possui formagao 0 0%

especifica na area

Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 6, 92,9% dos respondentes afirmam que sdo os proprietarios
os responsaveis pela tomada de decisdes financeiras. E notério que as micro e pequenas
empresas tem caracteristicas de poucos funciondrios, e uma gestdo menos explicita, o que ¢
mais comum neste cenario de MPEs, sem necessitar de um gestor financeiro com especializagao
na drea. Em apenas 7,1%, a decisdes financeiras sdo realizadas pelo colaborador responsavel
pelo financeiro da empresa, todavia, esta ndo possui formacao especifica na area. Casali e Treter
(2015) obtiveram o resultado que 50% das MPEs entrevistadas, ndo acha necessario que o
responsavel pela gestdo possua uma qualificacdo na area, outros 50% se preocupa que o
responsavel seja apto e qualificado para tomar frente sobre as decisdes financeiras, a fim de

cumprir com as exigéncias do mercado.
4.2 Administracdo do Capital de Giro

O bloco III do questionario continham questionamentos com o objetivo de identificar
como ¢ realizado o registro do movimento financeiro das empresas, de modo a compreender

como ¢ feito os controles de ingressos e saidas de recursos, quais as fontes de capital de giro
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utilizadas pelas empresas e as estratégias de sua gestdo. Esses resultados sdo apresentados nesta
secdo. E importante destacar que nestas perguntas a escala de mensuragio utilizada foi “0” para
nao utilizagdo ou ndo ocorréncia do item e, de 1 a 10 quando utilizado e na intensidade que a
empresa faz o uso de cada item, por isso, a apresentagao dos resultados sera por meio da
estatistica descritiva com os valores de média, moda, mediana e desvio padrao.

Inicialmente verificou-se a confiabilidade do instrumento de coleta de dados, ou seja,
saber se 0 mesmo oferece confianga na medida do que foi proposto. Para tanto utilizou-se o
Coeficiente Alfa de Cronbach, devido sua grande utilizagdo em pesquisas do tipo levantamento.
Este coeficiente mede a consisténcia interna com calculo das correlagdes do escore de cada item
com o escore total dos demais itens. O resultado desse calculo varia entre 0 e 1 e, as medidas
serdo consideradas confiaveis quando o resultado for superior a 0,7 (MARTINS, 2006).
Entretanto Maroco; Marques (2006) apontam que em alguns cenarios de investigagao na area
das ciéncias sociais ¢ considerado aceitavel um coeficiente de 0,6, desde que os resultados
sejam analisados com precaucao.

O resultado obtido no Coeficiente Alfa de Cronbach, aplicado para todos os
questionamentos do bloco III, que objetivou coletar as informagdes relacioandas ao tema
especifico, excluindo-se assim perguntas de perfis, foi de 0,59, considerado satisfatorio para
esta pesquisa conforme referéncia de Maroco; Marques (2006), visto que a amostra ¢ limitada,
composta por apenas 14 casos e, os resultados obtidos ndo poderdo ser generalizados a

populagdo, sendo tteis somente para concluir situagdes a respeito da propria amostra.

Tabela 7. Instrumento utilizado para registro no movimento financeiro

P1 - Instrumento n Média Moda Mediana  desvio padrao
Livro caixa (caderno, caderneta, etc.) 14 1,29 0 0 2,75
Planilhas em excel 14 6,86 10 10 4,40
Softwares de gestao (sistema de
computador) 14 4,36 0 1,5 4,83

Fonte: Dados da pesquisa.

Iniciou-se questionando a respeito da forma de registro e a intensidade de utilizada de
cada instrumento e, obteve-se que 71,4% das MPEs respondentes ndo utilizam o livro caixa ou
outro formato em papel para registro do movimento financeiro, devido a essa baixa utilizagdao
a média desse item ¢ de apenas 1,29, na escala de 1 a 10, permitindo inferir que ¢ baixa a

utilizagdo desse tipo de registro.
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J& as planilhas em excel apenas 21,4% informou ndo utilizar este instrumento, ou seja,
mais de 70% dos respondentes utilizam o excel para algum tipo de registro ou controle do
movimento financeiro, apresentando assim uma média de utilizagao de 6,86, e moda e mediana
10. E importante ressaltar que essa forma de registro ¢ mais sofisticada em relagdo ao registro
em papel, entretanto ainda ¢ um tipo de registro manual, que permite realizar céalculos e
comparagdes, mas possui limitagdes quanto a geragdo relatorios e cruzamentos de dados
automaticos que um software de gestao empresarial possibilita.

Quanto aos softwares de gestdo quase metade dos respondentes 42,9% assinalaram o
“0”, informando a ndo utilizagdo de um sistema de gestdo empresarial para registrar o
movimento financeiro da empresa e, dos que utilizam informaram uma intensidade
consideravel de utilizagdo, entretanto a quantidade de respostas “0” faz com que média seja
reduzida ficando em 4,36, com isso a posi¢ao central da distribui¢ao (mediana) ficou em 1,5 e
o valor mais frequente (moda) foi 0.

Esses dados demonstram que ainda sdo baixos os nimeros de micro e pequenas
empresa de revenda de insumos agropecuarios que utilizam sistema de gestao integrado. Esses
resultados assemelham-se aos de Santos et al. (2011) que demostra em sua pesquisa que
instrumentos mais utilizados sdo os manuais. Corrobora também com a pesquisa de Panucci
Filho e Almeida (2011), que obtiveram o mesmo resultado, em que o método manual mais
utilizado sdo planilhas em excel. Segundo os autores quanto menor for a empresa, maior sera o

uso de instrumentos manuais.

Tabela 8. Movimentos langados e controlados

P2 — Movimentos registrados n Média Moda  Mediana Desvlo

padrio
Venda a vista e a prazo 14 7,29 10 8,50 3,19
Compras/ fornecedores a vista e a prazo 13 8,85 10 10 1,86
Pagamentos de duplicatas 13 5,69 10 7 4,40
Despesas com funcionario 14 7,93 10 10 3,60
Extrato bancario (juros, tarifas e empréstimos). 14 8,93 10 10 2,43
Outras despesas (aluguel, energia, telefone) 14 7,93 10 10 3,60

Fonte: Dados da pesquisa.

Foi perguntado as empresas conforme a Tabela 8, sobre quais as entradas e saidas de
recursos financeiros que sao devidamente registradas, ou seja, o movimento mensal, tendo
como objetivo identificar o controle interno financeiro das MPEs, e se estio devidamente
registrados. Os registros de compras (a vista e a prazo) e pagamentos de duplicatas, o total de

respondentes se encontram menores que os demais, pois houve auséncia de 1 resposta.
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Observa-se na Tabela 8 que ha um maior controle sobre as vendas a vista e a prazo
com uma média de utilizagdo de 7,29, moda, ou seja, resposta que mais se repetiu € 10 e
mediana € 8,5, e apenas 7,1% que corresponde a 1 respondente, informou que ndo realiza esse
registro. O mesmo ocorre no registro das compras/fornecedores a vista e a prazo, em que 7,1%
ndo o faz, porém o que difere do item anterior, ¢ que a média desse registro ¢ de 8,85 e tanto a
mediana como a moda ¢ 10.

Quanto aos pagamentos de duplicatas 28,6% informaram que ndo registram, sendo sua
média de utilizagdo de 5,69, mediana 7 e moda 10. Em relacao as despesas com funciondrios,
21,04% dos respondentes afirmou que ndo registra, todavia, sua média ¢ de 7,93 e moda
mediana de 10. Sobre os extratos bancarios 7,1% respondeu que nao efetua o registro, ficando
com sua média a 8,93, moda e mediana a 10. Por fim, as outras despesas como alugueis, energia,
telefone, entre outras, somou 14,3% de respondentes que ndo fazem o registrado, sendo sua
média a 7,93, com moda e mediana 10. O resultado mostra que as MPEs se preocupam mais
em registrar suas vendas a vista e a prazo, mas ndo considerando menos importante registrar os

outros itens.

Tabela 9. Recebimentos e pagamentos de juros por atrasos

P3 — Recebimentos ou Pagamentos de Juros n Mdédia Moda  Mediana []))ae;:;l?)
Quando o cliente atrasa o pagamento, a 14 4,64 0 5 4
empresa efetua cobranga de juros, multas ou

outras correcoes?

Quando atrasa o pagamento dos seus 14 8,07 10 10 3,36
fornecedores, paga com juros, multas e

correcoes?

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram questionadas as MPEs quanto aos recebimentos e pagamentos, como ocorrem
os recebimentos das vendas, de forma que possibilite identificar como sao registrados os juros
e multas realizados pelas empresas. Conforme a Tabela 9, foi possivel identificar por sua média
de 4,64 e mediana 5, que os entrevistados efetuam cobranca de juros quando o cliente atrasa o
pagamento, porém, 35,7% das MPEs preferem nao efetuar estas cobrangas, podendo ser
justificada pela pratica de alguns comércios em realizar negociagdes sobre os atrasos, € em
especial na agricultura devido aos casos de produtores que ainda ndo obtiveram safra suficiente
para quitar seus débitos.

Ja em casos quando atrasa o pagamento dos fornecedores, ha uma média de 8,07, com

moda e mediana em 10, que realizam os pagamentos de multas ou outras corregdes, pois sao
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cobrados de seus fornecedores. Apenas 7,1% informou que ndo recebe cobrangas destes
encargos quando atrasar o pagamento de seus fornecedores. Nota-se que a média de pagamento
de juros € consideravelmente maior em relagdo a média de cobrancas de corre¢des por atraso,
com isso, se o cliente atrasa o pagamento € a empresa opta por ndo cobrar juros, devido sua
politica interna, a empresa pode prejudicar seu fluxo de caixa, e em consequéncia a utilizagao

de capital para suprir a necessidades de recursos.

Tabela 10. Aplicacdes de recursos

P4 - Movimentos n Média Moda Mediana Desvlo
padrio
Aplica em algum tipo de caderneta de poupang 14 0,5 0 0 1,40
Faz aplicagdes automaticas, sempre que possui 14 2,14 0 0 3,27
saldo positivo na conta bancaria.
Aplica em renda fixa. 14 0 0 3,98
Nao possui aplicacdes nenhuma 14 3,14 0 0 4,53

Fonte: Dados da pesquisa.

Questionou-se as empresas a respeito de aplicacdes de recursos, de modo que possa
identificar as operacdes de investimento da empresa nas situagdes de saldo disponivel de capital
de giro, entretanto, 85,7% dos respondentes informaram que sua empresa ndo aplica em nenhum
tipo de caderneta de poupanga, assim, sua média de utilizacdo ficou em apenas 0,5. Quanto as
aplicagdes do tipo automadtica (feitas automaticamente pelos bancos sempre que ha saldo
positivo disponivel em conta) 64,3% dos respondentes ndo fazem e, sua média de utilizacao
ficou em 2,14. Em relag@o a aplicag¢des do tipo renda fixa 78,6% responderam que ndo realizam
ficando com média em 2. E 64,3% dos respondentes ndo deixam o dinheiro guardado na conta
sem rendimentos, com média de 3,14.

Segundo o noticiario do Valor Econdmico (2013), ao realizar uma aplicacdo
financeira, ha geracao de comodidade, quando o empreendedor sabe que pode resgatar os
recursos aplicados a qualquer momento, desde que o prazo de caréncia ndo seja muito extenso,
com isso, podem suprir a necessidade de liquidez e ainda ganhar com os rendimentos. Por outro
lado, a maioria das MPEs respondentes atuam ramo de insumos agropecuarios, evidenciaram a
preferéncia por nao fazer aplicagdes, talvez por ndo ter conhecimento de como funcionam essas

operagdes e 0 resgate, ou por optarem por nao correr algum tipo de risco.

Tabela 11. Fonte de capital de giro

Desvio

PS5 - Recursos n Meédia Moda Mediana -
padrio
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S6 utiliza capital proprio, ndo faz empréstimos de 14 5,71 10,00 7,50 4,64
bancos ou terceiros.

S6 utiliza empréstimos bancarios para aquisi¢do de 14 1,00 0 0 2,80
bens (imoveis, maquinas, veiculos, reformas, etc.).
Solicita liberagdo de créditos de capital de giro 14 1,93 0 0 3,43
aos bancos, para complementar seu capital de giro
P5 — Recursos n Média Moda  Mediana Desvlo
padrao
Utiliza o opg¢ao hot money 14 0 0 0 0
Utiliza descontos de duplicatas 14 0 0 0 0
Utiliza custddias de cheques 14 0 0 0 0
Utiliza a op¢d@o de vendor 14 0 0 0 0
Utiliza o cheque especial 14 0,5 0 0 0,9
Utiliza o rotativo 14 0 0 0 0
Utiliza a conta garantida 14 0 0 0 0
Utiliza antecipagdo das vendas no cartdo de 14 2,14 0 1,0 2,34
crédito

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram questionadas as fontes de origem do capital de giro utilizadas pelas MPEs, e se
utilizado os itens elencados, qual a frequéncia conforme Tabela 11. Dentre as empresas
respondentes 28,6% informaram que ndo utilizam somente o capital proprio, recorrendo a
outras fontes de capital para financiar suas atividades, ou seja, mais de 70% da amostra utiliza
somente capital proprio, apresentando uma média de 5,71, a resposta mais frequente (moda) ¢
de 10 e mediana ¢ 7,5. Destaca-se que alguns dos respondentes comentaram no momento da
coleta de dados, que “correm dessas op¢des” informadas na pergunta.

Quanto a utilizagdo de empréstimos bancarios para aquisicdo de bens, 85,7%
respondeu que ndo utiliza essa alternativa, apresentando uma média de 1,0 e, 0 de moda e
mediana. J& a solicitagdo de créditos da linha de capital de giro junto aos bancos, para
complementar o capital de giro da empresa, apresentou média de 1,93, com moda e mediana de
0 também. A alternativa de cheque especial apresentou uma média de apenas 0,5, com moda e
mediana de 0. A opc¢do que apresentou maior média foi a de antecipagdo das vendas no cartdo
de crédito, com média de 2,14, com moda 0 e mediana 1,0. Apesar das taxas a antecipag¢do dos
valores de vendas no cartdo pode gerar um melhor fluxo de caixa para a empresa e de uma
forma segura, pois ndo ha o risco de ndo recebimento, de modo que possa suprir uma
necessidade de um imprevisto qualquer, sem precisar recorrer a empréstimos ou
financiamentos.

As demais modalidades de fonte de capital de giro, como hot money, desconto de
duplicatas, custodias de cheques, vendor, rotativo e conta garantida ndo sao utilizadas pelas

MPEs participantes da pesquisa. Pode-se identificar conforme os resultados acima, que a
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maioria das MPEs preferem utilizar capital proprio, sem precisar recorrer a algum tipo de
empréstimo ou financiamento, o que pode significar que essas empresas ndo estdo passando por
dificuldades financeiras, e estdo conseguindo honrar com seus compromissos no prazo
estimado, ou talvez ndo tenham o conhecimento devido sobre as modalidades disponiveis. Por
outro lado, Silva (1998) explica que o crédito bem aplicado e administrado pode fazer com que

a empresa aumente o seu nivel de atividade.

Tabela 12. Informacgdes utilizadas para tomada de decisao

P6 — Tomada de decisao n Média Moda Mediana Desvlo
padrio

Relatérios de vendas (a vista e a prazo) 14 5,86 10 6,50 4,33
Relatorios de despesas (incluindo 14 6,57 10 7,50 3,65
fornecedores, ¢ demais despesas) a vista e a
prazo
Relatorio de apuracdo do lucro do periodo 14 2,64 0 0 3,93
Relatdrio do Fluxo de caixa atual (entradas x 14 6,79 10 10 4,28
saidas)
Fluxo de caixa projetado (contas a receber x 14 5,29 10 6,00 4,92

contas a pagar futuras)

Fonte: Dados da pesquisa.
Na tabela 12 apresenta-se as informacgdes utilizadas pelos gestores para a tomada de

decisdo relacionada ao capital de giro da empresa. A utilizagdo do relatério de vendas a vista e
a prazo apresenta uma média de 5,86. Os relatorios de despesas possuem média de utilizagao
de 6,57. O relatorio de apuragao de lucro ou resultado do periodo € pouco utilizado, tendo uma
média de apenas 2,64. Os relatorios de fluxo de caixa atual e fluxo de caixa projetado
apresentam uma utilizagdo razoavel com as médias de 6,79 e 5,29 respectivamente.

Em relacdo aos relatorios que subsidiam a tomada de decisdo, observa-se que essas
empresas dao maior aten¢do para o controle sobre os relatorios de vendas a vista e a prazo, aos
relatorios de fluxo de caixa atual e projetado e relatérios de despesas. A decisdo decorrente
desse resultado pode estar alinhada aos niveis de estoques que a empresa tem, e a busca por

reducdo de suas despesas, que pode impactar de forma significativa em seu caixa.

Tabela 13. Estratégias para administragao do capital de giro

P7- Estratégias n Miédia Moda Mediana Desvio padrao
Planejamento financeiro 14 5,14 5 5 3,69
Planejamento or¢amentario 14 3,07 0 0 4,23
Controle do fluxo de caixa 14 5,36 10 5 4,27
presente (recebimentos X
pagamentos)
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Elaboragao de fluxo de caixa 14 5,57 10 4,50 4,25
projetado (projegdo de contas a
receber X contas a pagar)

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 13, a estratégia menos utilizada ¢ o planejamento
or¢amentario, com média de 3,07, moda e mediana igual a zero. O planejamento financeiro
possui média de utilizagdo de 5,14 com moda e mediana 5. A controle de fluxo de caixa ¢
utilizado na média de 5,36 com moda 10 e mediana 5 e, o fluxo de caixa projetado apresenta a
maior média de utilizacdo com 5,57, moda 10 e mediana 4.,5.

Sobre as estratégias utilizadas para subsidiar a administragdo do capital de giro das
MPE:s participantes da pesquisa, observa-se que as estratégias mais utilizadas pela gestao, sdo
o planejamento financeiro, e os controles de fluxo de caixa presente e projetado. De acordo com
os indicativos essas empresas demonstraram que utilizam uma média razoavel (acima de 5 e
abaixo de 6 em uma escala de 1 a 10) de controles para administrar seu capital de giro, com
relatorios adequados, de modo que possam conhecer a realidade financeira e prevenir a falta de
recursos para seu giro. Casali e Treter (2015) chegaram resultados semelhantes, indicando que
a gestao financeira das micro e pequenas empresas utilizam ferramentas adequadas, apesar da

imaturidade das mesmas por nao estarem em estado de desenvolvimento.

Tabela 14. Problemas apresentados no decorrer da gestdo financeira

P8 — Problemas enfrentados na gestio n Média Moda  Mediana Desvlo
padrio

Falta de recursos financeiros para as despesas 13 0,31 0 0 1,10
correntes, precisando atrasar e pagar com juros
Dificuldade em conseguir captar recursos 13 0,69 0 0 1,31
(empréstimos) junto as institui¢des financeiras
Falta de controle interno, devido ao nio 13 2 0 0 3,98
lancamento/ controle das contas a pagar e
receber por parte dos colaboradores
Dificuldade com controle interno, devido a 13 1,38 0 0 2,75
falta de informagdes por parte dos proprietarios
Dificuldades por falta de um planejamento 13 2,31 0 1 3,01

financeiro adequado

Fonte: Dados da pesquisa.

Quando questionados a respeito dos problemas pelos quais a empresa ja passou no
decorrer de sua gestdo financeira, obteve-se um respondente que deixou os campos em branco,
reduzindo essa analise a 13 MPEs. Dos problemas citados na Tabela 14, os que apresentam
menor ocorréncia sdo a falta de recursos financeiros para suprimir as despesas correntes ¢ a

dificuldade de captar recursos de capital de giro junto a institui¢des financeiras, com média de
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0,31 e 0,69 respectivamente. A dificuldade de realizagdo de controles internos por motivos e
omissdo de informagdes por parte dos proprietarios apresentou média de 1,38, enquanto a
dificuldade de controle interno por nao langamento de despesas e contas a pagar por parte dos
colaboradores possui média 2 e, o item que apresentou maior média foi a falta de planejamento
financeiro adequado com 2,31.

E notério que as MPEs respondentes, ndo enfrentam os problemas citados na gestio
financeira conforme os baixos resultados da Tabela 14, indicando que nao possuem dificuldades
em conseguir captar recursos junto a institui¢ao financeiras quando necessario, o que demostra
um bom relacionamento dos gestores com as instituigdes as quais movimentam.

Apesar da maioria dessas empresas informarem que ndo ha problemas financeiros e
organizacionais, um estudo realizado pelo SEBRAE (2007) demostra a taxa de mortalidade das
micro e pequenas empresas, volume esse que ¢ de grande preocupacao, a pesquisa revela que
um dos fatores que contribui para isso, ¢ financeiro.

Como andlise complementar, buscou-se calcular a Correlagdo de Spearman, que
consiste em um teste estatistico ndo paramétrico, utilizado para amostras abaixo de 30
elementos ou distribuigdes nao normais. Uma correlagdo ocorre quando duas variaveis estao
associadas, ou seja, a mudanga em uma variavel ocasiona mudanca previsivel na outra variavel
e, essa mensura¢do ¢ mensurada variando entre (+1) e (-1), em que quanto mais proximas de 1,
positivo ou negativo, maior o indicativo de correlagdo e o oposto ocorre quando o resultado se

aproxima de zero (DANCEY; REIDY, 2007).

Tabela 15. Correlagdo de Spearman

P6 -
P6 - Relatério  P6 - P7 - P7 - P7 - P7 -
Relatorio  P6 - de Relatorio P6 - Fluxo PlanejamenPlanejamen Controle Elaboracdo
de Relatorio apuragdo do Fluxo de caixa to to do fluxo de de fluxo de
vendas de despesasdo lucro do de caixa projetado financeiro or¢amentar  caixa caixa
periodo atual io presente  projetado
P6 - Coeficiente
Relatérios de 1,000 0,687 0,144 0,391 0,233 -0,260 -0,176 0,608" 0,113
de vendas Correlagdo
N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P6 - Cocficiente

Relatorios de 0,687" 1,000 0,222 0,596° 0,538 0,038  -0,217 0,337 0,492
de despesas Correlagdo

N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P6 - Coeficiente
Relatério de de 0,144 0,222 1,000 0,419 0,351 0,353 0,137 0,483 0,565
apuragdo do Correlagdo
lucro do N 14 14 14 14 14 14 14 14 14

periodo
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P6 - Coeficiente

Relatorio de 0,391  0,596" 0,419 1,000 0,753 0,276 -0,601"  0,592° 0,694
do Fluxo de Correlagdo
caixa atual N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P6 - Fluxo Coeficiente
de caixa de 0,233  0,538" 0,351 0,753 1,000 0,555° -0,479 0,323 0,840
projetado Correlagado
N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P7 - Coeficiente
Planejamen de -0,260 0,038 0,353 0,276  0,555" 1,000 -0,155  -0,096 0,488
to Correlagao
financeiro N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P7 - Coeficiente
Planejamen de -0,176  -0,217 0,137 -601" -0,479 -0,155 1,000 -0,259  -0,309
to Correlagao
°“f‘a“(1)ema“ N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
P7 - Coeficiente
Controle do de 0,608" 0,337 0,483 0,592" 0,323  -0,096  -0,259 1,000 0,505
fluxo de Correlagdo
caixa N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
presente
P7 - Coeficiente
Elaboracgio de 0,113 0,492  0,565" 0,694~ 0,840 0,488  0-,309 0,505 1,000
de fluxo de Correlagéo
caixa N 14 14 14 14 14 14 14 14 14
projetado

**_A correlagdo ¢ significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
*. A correlagdo ¢ significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 15 evidenciou-se os resultados das correlagdes entre as variaveis testadas
que foram: a) as informacgdes (relatorios) utilizados para subsidiar a tomada de decisdes
financeiras representados no questiondrio na “P6” e b) as estratégias utilizadas para a
administracao do capital de giro, representados no questionario na “P7”. A escolha dessas duas
variaveis se justifica devido ao interesse de saber o quanto a utilizagdo dos relatorios para a
tomada de decisdes tem relagdo positiva ou negativa com a utilizagdo das estratégias para gestao
do capital de giro.

Pode-se observar que todas as variaveis analisadas apresentaram alguma correlagdo
moderada, merecendo destaque para o relatdrio de despesas e relatorio de fluxo de caixa atual
e projetado que apresentaram maiores ocorréncias de correlacdo, indicando que quanto maior
for a utilizagdo de uma a tendéncia ¢ que a utilizagdo da outra cresga em propor¢des
semelhantes. Quanto as estratégias de administracdo de capital de giro de destaca o fluxo de
caixa atual e projetado, sendo as variaveis que mais apresentam indices de correlagao positivo
com as demais variaveis.

H4 uma observacdo relevante a se considerar em relacdo ao planejamento

or¢amentario enquanto estratégia de administracao de capital de giro que apresentou correlagdo
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moderada, entretanto negativa com a variavel de relatorio de fluxo de caixa atual, isso infere
que quanto maior for a utilizagdo de um a tendéncia € que a utilizagdo do outro seja reduzida
em proporcoes semelhantes.

No que tange a baixa taxa de respostas, os resultados deste estudo s6 devem ser
tratados como indicativos das empresas respondentes, de modo que ndo se torne generalizado,
porém € necessario a realiza¢do de outros estudos com as micro e pequenas empresas no ambito

do agronegdcio, coletando novas amostras para a confirmacao destes mesmos resultados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo avaliou a administragdo do capital de giro das micro e pequenas
empresas de revenda de insumos do agropecuarios, localizadas em Goiania, Goias, Brasil. A
pesquisa em questdo, busca em demonstrar as fontes de capital de giro utilizadas pelas MPEs,
e como esse capital ¢ administrado.

Diante dos resultados, foi constatado que os registros em livros caixa sdo 0s menos
utilizados, que ¢ comprovado pelo baixo percentual de utilizagdo. Por outro lado, o excel foi o
instrumento mais utilizado, podendo ser atrelado a tecnologia mais aplicada, ja& que os
microempreendedores ndo preferem utilizar softwares para tais registros.

Em relagcdo as modalidades de instrumentos utilizados para se captar recursos para o
capital de giro, foi possivel identificar que a maioria dessas empresas nao utiliza as modalidades
de empréstimos e financiamentos oferecidos pelas institui¢des financeiras, com isso, opta por
utilizar recursos proprios, talvez por nao ter o conhecimento adequado sobre maneiras eficazes
da administragdo do capital de giro, ou por ser uma op¢ao menos burocratica e rapida, o que se
torna bem relevante pois a tomada de decisdes estd mais centralizada nas “maos” do
proprietario, que pode acarretar em um risco maior de insolvéncia. Sabe-se que todos os dias
abre novas micro e pequenas empresas no mercado, o que o torna mais competitivo.

O estudo tem o proposito de colaborar com a sociedade, de modo que, possa
proporcionar maiores informagdes para novos empreendedores que estdo iniciando seu proprio
negocio no ambito do agronegdcio, a fim de informar a importancia do planejamento e da
administracdo do capital de giro, de forma que reduza os custos e melhore os lucros, assim
gerando disponibilidades para empresas dar continuidade em suas atividades com seguranca,
com possibilidades em realizar futuros investimentos.

A maior limitagdo da pesquisa foi a baixa quantidade de questionarios respondidos,
levando em consideracdo que foram excluidos 4 respondentes, sendo apenas 1 por faturamento
e 3 pela localidade. Ainda assim, os resultados se caracterizam como ndo paramétricos e,
aplicacdo de outros testes estatisticos ficam limitados.

Para estudos futuros recomenda-se a exploragdo da abrangéncia de empresas de maior
porte, uma comparacao dos métodos utilizados, sua administragdo, captagdo de recursos para o
capital de giro, em confronto com a pesquisa apresentada. E importante considerar o ramo da
revenda de produtos agropecuarios, ja que boa parte dessas empresas revende com prazos

estendidos, recebimentos de vendas por meio de graos, ou até mesmo trocas de insumos. Pode-
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se levar em consideragdo também, os periodos de safrinha/safra, quando o faturamento dessas
empresas aumenta consideravelmente, em relagdo aos demais meses do ano, o que ocasiona

uma sazonalidade no mercado.
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APENDICE A. Questionario aplicado na coleta de dados junto as MPEs em 2019.

Bloco I — Administracao do capital de giro

Administracio do capital de giro: Um dos objetivos da administragdo do capital de giro ¢é
manter a estabilidade financeira de uma empresa, para que possa proporcionar continuidade na
realizagdo de suas atividades, sem que a impeca de cumprir com seus compromissos, com isso,

garantindo seu crescimento. (Assaf Neto; Silva. 2002).

Indique a intensidade que a empresa UTILIZA e/ou REALIZA cada um dos procedimentos
elencados abaixo, considerando “0” quando ndo se aplica ou ndo utilizar, e de 1 a 10 para a
intensidade de utilizacdo, onde o nimero 1 indica minima intensidade e o numero 10 indica a
maxima intensidade, conforme ilustragao:

Nio se aplica Intensidade de utiliza¢io Total de
Ou Nio utiliza minima  EEEEEEE)  mixima | pontos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10

Bloco I: Perfil do respondente

Objetivo: identificar o perfil dos gestores das MPEs:

PR1) Sexo

() Masculino ( ) Feminino

PR2) Idade?

() até 30 anos ( )de 31 a40 anos () de 4l a50 anos
( )de 51 a60 anos ( )de 61 a70 anos () acima de 70 anos

PR3) Qual sua escolaridade?

() Ensino fundamental incompleto ( ) Ensino Fundamental completo
( ) Ensino médio incompleto () Ensino médio complete

( ) Ensino superior incompleto ( ) Ensino superior completo

( ) Especializagdo incompleto () Especializagdao completo

PR4) Se possui graduagao, indique qual (is):

PRS) Se possui especializagao (p6s graduagdo), indique qual (is):

PR6) Qual funcio desempenha atualmente na empresa?
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PR7) Ha quanto tempo desempenha a funcdo atual nesta empresa?

( )de2a3anos
( )de3 a5 anos

() Menos de 1 ano
( )De 1 a2 anos

Bloco I1: Perfil das MPEs

Objetivo: Caracterizar as empresas participantes da pesquisa

PE1) Em que ano a empresa foi constituida? (informar apenas em numeros)

PE2) Qual o regime de tributagdo da empresa:
( ) Simples Nacional

( ) Lucro Real () Outros

PE3) Qual o faturamento médio anual da empresa?

( ) até 360 mil, no ano

( ) de 500 mil a 1 milhdo, no ano

( ) de 2 milhdes a 3 milhdes, no ano

( ) de 4,8 milhoes a 6 milhdes, no ano
( ) Acima de 10 milhdes, no ano

Bloco I1I: Administracao do capital de giro

( ) de 360 mil a 500 mil, no ano

( ) Lucro Presumido

( )de5al10anos
() acima de 10 anos

( ) de 1 milhdo a 2 milhdes, no ano

( ) de 3 milhdes a 4,8 milhdes no ano
( ) de 6 milhdes a 10 milhdes, no ano

P1) Qual a intensidade de utilizacdo dos instrumentos citados abaixo para registro do

movimento financeiro (entradas e saidas de dinheiro)?

Instrumentos de registro

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Livro caixa (caderno, caderneta, etc)

Planilhas em excel

Softwares de gestdo (Sistema de computador)

P2) A administra¢do financeira (tomada de decisdes financeiras) da empresa € realizada por

quem?

Responsavel pelas tomadas de decisoes

10

Pelos proprietarios

Pelo colaborador responsavel pelo financeiro, que
ndo possui formagado especifica na area

Pelo colaborador responsavel pelo financeiro e
que possui formagao especifica na drea

Se realizado por outro, por gentileza citar:

P3) Do seu movimento financeiro, quais informag¢des sao devidamente registradas?

Movimento lancados e controlados

0

1

2

3

4

5

6

7

10

Vendas (a vista e a prazo)
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Compras/Fornecedores (a vista e a prazo)

Pagamentos (baixa) de duplicatas

Despesas com funciondrios

Outras despesas: aluguel, energia, telefone, etc.

Extratos bancarios (tarifas, juros e empréstimos)

P4) Quanto aos recebimentos € pagamentos, marque

abaixo a

fre

uéncia de utilizagdo:

Como ocorrem os recebimentos das vendas?

0

4

5

6

7

8

Quando o cliente atrasa o pagamento, a empresa
efetua cobranca de juros, multa ou outras
corregoes?

Quando vocé atrasa o pagamento dos seus
fornecedores, paga com juros, multa e corre¢des?

P5) Em relacdo a aplicacdo de recursos, marque

abaixo a

frequéncia de utilizag¢ao

Aplicac¢io de recursos

1 ]2

3

4

5

6

7

Aplica em algum tipo de caderneta de poupanga

Faz aplicagdes automaticas, sempre que possui
saldo positivo na conta bancéria

Aplica em renda fixa

Nao possui aplicagdo nenhuma

Se utilizar outros, por gentileza citar:

P6) Em relacdo a origem do capital de giro da empresa, quais a fontes utilizadas?

Fonte do capital de giro

0

1 ]2

3

4

5

6

7

S¢6 utiliza capital proprio, ndo faz empréstimos de
bancos ou terceiros

S6 utiliza empréstimos bancarios para aquisi¢ao de
bens (imdveis, maquinas, veiculos, reformas, etc.)

Solicita liberacdo de créditos de capital de giro aos
bancos, para complementar seu capital de giro

Utiliza o op¢do do hot money

Utiliza descontos de duplicatas

Utiliza custodias de cheques

Utiliza a op¢do do Vendor

Utiliza o cheque especial

Utiliza o rotativo

Utiliza a conta garantida

Utiliza antecipagao das vendas no cartdo de
crédito

Se utilizar outro, por gentileza citar:

P7) Quais informagdes utiliza para a tomada de decisdes relacionadas ao capital de giro da

empresa?

Informacdes utilizadas

0

12

3

4

5

6

7

8

910

Relatorios de vendas (a vista e a prazo)

Relatorios de despesas (incluindo fornecedores e
demais despesas) a vista e a prazo
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Relatério de apuragdo do lucro (resultado) do
periodo

Relatorio do Fluxo de caixa atual (entradas x
saidas)

Fluxo de caixa projetado (contas a receber x
contas a pagar)

Se utilizar outro, por gentileza citar:

P8) Quais as estratégias utilizadas pela empresa, para a gestdo do capital de giro?

Estratégias para administracao do capital 0|12 [3/4|5]6|7 8|9 10

Planejamento financeiro

Planejamento orcamentario

Controle do fluxo de caixa presente (recebimentos
X pagamentos)

Elaboragao de fluxo de caixa projetado (projecao
de contas a receber x contas a pagar)

Se utilizar outro, por gentileza citar:

P9) Por quais problemas, entre os citados abaixo, a empresa ja passou, no decorrer da gestao
financeira da empresa?

Problemas financeiros enfrentados 0|12 |34 |5|6|7 8|9/ 10

Falta de recursos financeiros para as despesas
correntes, precisando atrasar € pagar juros

Dificuldade em conseguir captar recursos
(empréstimos) junto as instituicdes financeiras

Falta de controle interno, devido ao ndo
lancamento/controle das contas a pagar ¢ a
receber, por parte dos colaboradores

Dificuldade no controle interno, devido a falta de
informacdes por parte dos proprietarios

Dificuldades por falta de um planejamento
financeiro adequado

Se tiver ocorrido outro (s), por gentileza citar:

Se desejar receber os resultados desta pesquisa, por gentileza, informe o e-mail para enviarmos:
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Declaro que tenho conhecimento da legislagdo de Direito Autoral, bem como da
obrigatoriedade da autenticidade desta produgdo cientifica. Autorizo sua divulgagio e
publicacdo, sujeitando-me ao 6nus advindo de inverdades ou plégio e uso inadequado de
trabalhos de outros autores. Nestes termos, declaro-me ciente que responderei administrativa,
civil e penalmente nos termos da Lei 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que altera e consolida
a legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias.

Pelo presente instrumento autorizo o Centro Universitirio de Goias, Uni-
ANHANGUERA a disponibilizar o texto integral deste trabalho tanto na biblioteca, quanto em
publicagdes impressas, eletronicas/digitais e pela internet. Declaro ainda, que a presente
produgdo € de minha autoria, responsabilizo-me, portanto, pela originalidade e pela revisio do
texto, concedendo ao Uni-ANHNAGUERA plenos direitos para escolha do editor, meios de
publicagéo, meios de reprodugio, meios de divulgagdo, tiragem, formato, enfim, tudo o que for

necessario para que a publicagdo seja efetivada.

Goiania 10 de dezembro de 2019 :
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Goiania 10 de dezembro de 2019

- - \'
(Nome e assinatura do aluno/autor)
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ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO NAS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE REVENDA DE INSUMOS AGROPECUARIOS

ALVES, Lisiane Laiira Rodrigues'; CUNHA, Lara de Almeida'; BRITO, Adriely Camparoto?®

'Estudante do curso de Ciéncias Contabeis do Centro Universitario de Goias — Uni-
ANHANGUERA. 3Professora orientadora Ma. do curso de Ciéncias Contabeis do Centro
Universitario de Goias — Uni-ANHANGUERA.

As micro e pequenas empresas foram consideradas uma das maiores geradoras de renda do pais.
J& o comportamento das micro e pequenas empresa agropecuadrias vém se destacando
atualmente por serem responsaveis em suprir as necessidades socioeconomicos do pais. Uma
boa administragado do capital de giro dentro dessas micro e pequenas empresas, Sao
fundamentais para manter a satide financeira da entidade. O objetivo desse estudo consistiu em
identificar as principais modalidades utilizadas para captagcao de recursos destinados ao capital
de giro, e a sua administracdo em micro € pequenas empresas que atuam na revenda de insumos
do agronegocio. Essa pesquisa se classifica em descritiva com abordagem quantitativa, sendo
desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e levantamento. A coleta de dados foi realizada
com a aplicagdo de questionario destinado aos responsaveis pela gestdo financeira das
empresas. Foi obtido um retorno de 14 casos validos os quais foram tratados com o uso da
estatistica descritiva e correlagdo de Spearman. Os resultados inferem que as principais
modalidades utilizadas pelas MPEs agropecuarias e a utilizagao de capital proprio sem recorrer
a empréstimos ou financiamento, ou antecipacao de vendas realizadas com o cartao de crédito.
Os resultados buscam uma administracio moderada dos recursos dessas empresas, € a
importancia do planejamento financeiro, para que se mantenham no mercado. A maior
limitagdo encontrada nessa pesquisa esta relacionada as baixas quantidades de respostas,
portanto, os resultados deste estudo s6 devem ser tratados como indicativos das empresas
respondentes.

PALAVRAS-CHAVE: Micro e Pequenas Empresas. Capital de giro. Agropecudria.
Levantamento.
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