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Resumo: O estudo investiga a transi¢do entre o orgamento preliminar e o orgamento executivo de um galpdo
comercial de médio porte em Goidnia, com foco no gerenciamento de custos na construgdo civil. A pesquisa
identifica desafios relacionados aos desvios orgamentarios ¢ propde solugdes para aprimorar a precisdo nas
estimativas e minimizar riscos financeiros. Para isso, foram empregadas metodologias tradicionais e
contemporaneas de analise de custos, além da coleta e organizagdo de dados financeiros em planilhas, facilitando

a comparagao entre os orgamentos projetado e executado.

A analise revelou discrepancias significativas entre os valores estimados e os custos reais da obra, especialmente
na fase de alvenaria e vedagdes, onde o custo final subiu de R$ 40.974,25 para R$ 69.497,76, devido a erros na
quantificag¢@o inicial. O orgamento final teve um aumento de 17,99%, passando de R$ 425.875,62 para R$
502.527,53, destacando a necessidade de um planejamento or¢amentario mais rigoroso e preciso. As principais
causas dos estouros or¢amentarios foram a subestimagdo de materiais ¢ a variacdo nos pregos de insumos, que

impactaram diretamente os custos da obra.

O estudo propde o uso de planilhas baseadas no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgio
Civil (SINAPI) para garantir uma maior precisdo nas estimativas. Além disso, recomenda-se a implementagdo de
praticas que melhorem a rastreabilidade dos dados e a organizagdo dos levantamentos, a fim de aprimorar o
controle financeiro durante a execu¢do da obra e evitar novos desvios or¢amentarios no futuro. As solucdes
apresentadas visam contribuir tanto para a teoria quanto para a pratica no campo da gestdo de custos em obras de

construgdo civil.
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Abstract: The study investigates the transition between the preliminary budget and the executive budget of a
medium-sized commercial warehouse in Goiania, focusing on cost management in civil construction. The research
identifies challenges related to budget deviations and proposes solutions to improve estimation accuracy and
minimize financial risks. Traditional and contemporary cost analysis methodologies were employed, along with
the collection and organization of financial data in spreadsheets to facilitate the comparison between the projected

and executed budgets.

The analysis revealed significant discrepancies between the estimated and actual costs of the project, especially in
the masonry and partition phase, where the final cost increased from R$ 40,974.25 to R$ 69,497.76 due to errors
in the initial quantification. The final budget showed a 17.99% increase, rising from R$ 425,875.62 to RS
502,527.53, highlighting the need for more rigorous and accurate budget planning. The main causes of budget
overruns were the underestimation of materials and fluctuations in input prices, which directly impacted the project

costs.

The study proposes the use of spreadsheets based on the National System for Research on Construction Costs and
Indices (SINAPI) to ensure greater accuracy in estimates. Additionally, it recommends implementing practices
that improve data traceability and the organization of takeoffs to enhance financial control during project execution
and prevent future budget deviations. The solutions presented aim to contribute both to theory and practice in the

field of cost management in construction projects.

KEYWORDS: Budget, Civil Construction, Cost Management, Case Study, Financial Planning.

1 INTRODUCAO

Na area da Engenharia Civil, a eficiéncia no gerenciamento de orgamentos ¢ um fator
determinante para o sucesso de qualquer empreendimento de construgdao. O or¢gamento de uma
obra ndo se restringe a estimativa de custos, mas envolve uma série de decisdes estratégicas que
visam otimizar a alocagdo de recursos e garantir a viabilidade financeira do projeto. Em um
contexto em que os projetos de constru¢do se tornam cada vez mais complexos, a precisdo
or¢amentaria torna-se uma pec¢a fundamental na busca por eficiéncia e controle. O planejamento
financeiro, quando bem estruturado, contribui para minimizar desperdicios e evitar atrasos,
assegurando que a obra seja entregue dentro do prazo e com os custos previamente acordados
(MATTOS, 2019).

O presente estudo foca na analise comparativa entre o orgamento preliminar € o
orcamento executivo de um galpao comercial localizado na regido de Goidnia. O orcamento

preliminar, geralmente elaborado nas fases iniciais de um projeto, tem como objetivo fornecer



uma visdo geral dos custos e recursos necessarios, considerando informagdes basicas sobre o
projeto. No entanto, com o avango das fases de desenvolvimento, o or¢amento passa por
revisdes e ajustes, resultando no chamado orgamento executivo, que reflete com maior precisao
0s quantitativos, custos e cronograma a serem efetivamente executados “in loco”. Essa transi¢ao
entre as fases preliminar e executiva € um ponto critico que muitas vezes gera desafios, uma
vez que as suposigdes iniciais podem ndo corresponder a realidade encontrada durante a
execugao da obra.

Os desvios or¢amentarios sao comuns no setor da construcgao civil, onde fatores como
mudancas de escopo, imprevistos técnicos e variagdes no custo de materiais podem impactar
diretamente os custos finais do projeto.

A relevancia deste trabalho estd ndo apenas na contribuicdo académica que ele pode
oferecer, mas também nas implicag¢des praticas para o setor da construcdo. A gestao financeira
de uma obra ¢ um desafio constante, e a busca por um método mais preciso de estimativa de
custos pode resultar em significativas economias para as empresas € em uma maior
previsibilidade no desenvolvimento de projetos. Ao conectar a teoria académica com as praticas
da industria, este estudo visa fornecer um modelo or¢amentario mais robusto, que possa ser
replicado em outros projetos de constru¢do, melhorando a eficiéncia operacional e minimizando
os riscos associados ao orgamento.

Dessa forma, este trabalho tem como objetivo estudar e entender as fragilidades
or¢amentarias, propondo solu¢des para minimizar os desvios entre os or¢amentos preliminar e
executivo. A analise critica dessa comparacao permitira identificar os principais pontos de
vulnerabilidade no planejamento financeiro e contribuird para o desenvolvimento de préticas
mais assertivas e eficientes na gestao de obras de grande envergadura.

Portanto, este trabalho ndo apenas busca aprofundar o conhecimento sobre a transi¢ao
entre os orcamentos preliminar e executivo, mas também contribuir com recomendagdes
tangiveis para otimizar o processo de planejamento financeiro em obras comerciais. A
expectativa € que as conclusdes apresentadas neste estudo sirvam como referéncia para gestores
de projetos, engenheiros e pesquisadores interessados em aprimorar as praticas de gestdo de

custos na construg¢ao civil.

2 MATERIAIS E METODO
O galpao comercial escolhido para este estudo serve como exemplo de uma obra de
médio porte, onde € possivel aplicar metodologias de analise de custos, tanto tradicionais

quanto contemporaneas. Foram abordadas técnicas de estimativa de custos com base em



ferramentas como planilhas orgamentérias e software de gerenciamento financeiro. Além disso,
foi explorada a utilizagdo de métodos inovadores de precificacao, que levamos em consideragao
os avancos tecnoldgicos na industria da constru¢do, como o Building Information Modeling
(BIM), que tem o potencial de aumentar a precisao dos orgamentos ¢ melhorar a coordenagao
entre os diferentes agentes envolvidos no projeto.

A coleta de dados representa o primeiro passo essencial. Isso envolve reunir
informacdes detalhadas sobre o or¢amento projetado e o executado em um determinado
periodo. Esses dados costumam ser extraidos dos registros financeiros e contdbeis da
organizagdo. A exatiddo e a integridade das informagdes obtidas sdo fundamentais, pois
qualquer erro ou omissao pode comprometer a analise subsequente.

Ap0s a coleta, os dados foram organizados em planilhas. Essa organizagdo ¢ uma etapa
crucial, pois facilita a analise futura. As planilhas foram estruturadas para ressaltar as principais
categorias de despesas e receitas, bem como os valores estimados e realizados em cada uma
delas. Uma organizagdo eficiente dos dados possibilita uma comparacao clara e significativa
entre o or¢gamento projetado e o efetivamente executado.

A andlise comparativa ¢ conduzida com os dados organizados. Este processo envolve
a confrontagdo direta entre o orcamento projetado e o executado, permitindo identificar desvios.
A anélise pode revelar areas onde o orcamento foi superestimado ou subestimado, além de
auxiliar na identificacdo de tendéncias e padrdes que podem orientar futuras estratégias
orcamentarias.

Com base nos resultados da andlise, sdo sugeridas melhorias para o planejamento
orcamentario. Essas melhorias podem incluir a revisdo das estimativas or¢gamentérias, a ado¢ao
de controles mais rigorosos sobre os gastos ou a modificacdo de processos internos para
aumentar a eficiéncia.

As propostas de melhoria sdo implementadas, e o impacto dessas mudancas ¢
monitorado ao longo do tempo. Isso pode envolver a coleta e analise de dados adicionais para
avaliar a efic4cia das intervengoes.

Apds a implementacdo das melhorias, realiza-se uma nova avaliacdo comparativa
entre o orcamento projetado e o executado. Essa avaliacdo permite verificar se as alteracdes
produziram os resultados esperados e se hd necessidade de novas agdes.

Por fim, todo o processo, desde a coleta de dados até a avaliagdo dos resultados, ¢
documentado. Essa documentaga@o serve como um registro do procedimento e pode ser utilizada

como referéncia para futuras analises e iniciativas de melhoria.



Nesse estudo, as andlises iniciaram com a obten¢do dos quantitativos necessarios,
baseados nos dados retirados diretamente dos projetos da obra. O projeto esta apresentado na
|Figura 1].

Os projetos analisados incluiram a fase executiva final da arquitetura, o Projeto
Estrutural do Galpao, bem como os Projetos Elétrico e Hidrossanitario.

Com esses documentos em maos, juntamente com o orcamento estimado fornecido
pela construtora, foi possivel proceder com o comparativo detalhado entre o orgamento
inicialmente previsto e o or¢camento revisado, desenvolvido em parceria com a equipe executora
da obra. Essa comparacao foi essencial para aferir os quantitativos reais utilizados ao longo da
execugao.

Os levantamentos de servigos seguiram uma metodologia que se baseou nos servigos

previamente or¢ados pela construtora, apresentado na |Figura 2|.



Figura 1. Projeto do Caso em estudo
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Fonte: Obra em estudo (JUN/2022).

A partir dos projetos, foram realizados levantamentos utilizando o Software Microsoft
Excel para desenvolver planilhas de levantamento, sendo assim, possivel or¢ar detalhadamente
as etapas de Alvenaria e Vedagdes, Instalagdes Elétricas, Instalacdes Hidrossanitarias,
Fundacao, Estrutura Metalica e Acabamentos. Para garantir precisdo nos quantitativos, foram

adotados os critérios de levantamento de quantitativos do Sistema Nacional de Pesquisa de



Custos e Indices da Construgdo Civil (SINAPI), amplamente reconhecido na indastria da
construgao civil.

Figura 2. Orgamento estimado da obra

Orcamento estimado
Senvicos Preliminares 14.494 10
Fundacdo 2851315
Alvenaria e Vedacao 40.974.25
Instalagdes 27.150,89
Cobertura 34.623,58
Piso 45.000,00
Acabamentos 5542 30
Pintura 11.665,00
Loucas & Metais 650,00
Portas e Janelas 18.624,03
Laje 4.023,00
DryWWall 48.675,00
Administracio 30.000,00
M&o de Obra Bruta 70.000,00
Metalica Atualizada 42.940,32

Fonte: Obra em estudo (2024).

Um exemplo dos critérios utilizados para a quantificagdo dos servicos foi o de
alvenaria e vedagoes retirado diretamente do SINAPI como mostrado na |Figura 3|.

No Caderno técnico de composi¢oes alvenaria de vedagdao do SINAPI (2023, pg. 17)
ainda esta descrito: "CRITERIOS PARA QUANTIFICACAO DOS SERVICOS - Utilizar
a area liquida das paredes de alvenaria de vedagdo, incluindo a primeira fiada. Todos os vaos
(portas e janelas) deverdo ser descontados."

Com base nesses critérios, foi feita a quantificacdo dos materiais necessarios para a
execucdo completa de todos os servicos previstos, abrangendo fundagdes, estruturas,
instalagdes elétricas ¢ hidraulicas, revestimentos, loucas e metais.

Em Instalacées Elétricas, o orgamento foi elaborado com base nos projetos elétricos
detalhados, utilizando-se de quantitativos como o numero de pontos de luz, tomadas,
interruptores, dimensionamento de condutores e eletrodutos, e demais componentes. Além
disso, foi levado em conta o custo de mao de obra especializada para a execugdo de cada servigo,

seguindo as diretrizes de produtividade da obra.



Figura 3. Imagem de exemplo de servigo.
CADERNO TECNICO DE COMPOSIGOES SINAPI

Cédigo | Descrigiio Composigiio Unid.

ALVENARIA DE VEDAGAO DE BLOCOS VAZADOS DE CONCRETO DE
103318 | 14X19X39 CM (ESPESSURA 14 CM) E ARGAMASSA DE | M2
ASSENTAMENTO COM PREPARO EM BETONEIRA. AF_12/2021

Classe Tipo

PAREDES/PAINEIS ALVENARIA DE BLOCOS DE CONCRETO
Macroclasse.classe.grupo Vigéneci Atualizaca Situaca
01.PARE.ALVE.011/01 12/2021 27/12/2021 ATIVO

1. ARVORE DE FATORES
furos na vertical

‘ Esp. 9cm ‘ ‘ Esp. 11,5¢cm l

Bloco de concreto
vazado comum

Bloco de concreto
vazado aparente
Esp.19cm

Face do bloco: 19x 39 cm

Esp. 14 cm

Face do bloco: 19 x 29 cm l

Argamassa
preparo manual

Argamassa
preparo betoneira

Fonte: SINAPI (2024)

As Instalacoes Hidrossanitarias exigiram uma abordagem similar, baseada nos
quantitativos do projeto hidrossanitario. A quantidade de tubos, conexdes, caixas de gordura,
registros ¢ outros materiais foi cuidadosamente mensurada. Assim, os custos associados a
compra ¢ a instalagdo de cada componente foram incorporados ao or¢amento.

No que tange a Fundacio, a etapa foi orgada a partir dos volumes de concreto, ago e
forma necessarios, conforme o tipo de fundagdo adotado no projeto estrutural. Aqui, também
foi considerada a escavagao do terreno e o preparo da base, além de outros custos indiretos que
impactam essa fase da obra.

A Estrutura de Concreto Armado foi uma etapa fundamental na execugao da obra.
O orcamento dessa fase foi baseado na quantificagdo dos materiais utilizados, como ago,
concreto e formas. O volume de concreto foi calculado de acordo com o projeto estrutural,
levando em conta os elementos estruturais como pilares, vigas e lajes. A quantidade de ago foi
mensurada considerando-se o detalhamento das armaduras, seguindo as normas técnicas
vigentes, para garantir a resisténcia e durabilidade da estrutura. Além disso, foram considerados
os custos com formas e escoramentos, que sdo essenciais para garantir a conformidade

geométrica e a seguranca durante a execucdo. A mao de obra especializada para a execugdo da



concretagem também foi or¢ada, levando em consideragdo a produtividade média e os prazos
estipulados no cronograma da obra.

A Estrutura Metalica foi dimensionada a partir do projeto estrutural, levando em
conta os perfis metédlicos especificados, suas dimensdes e as cargas suportadas. Para o
orcamento dessa etapa, também foram orcados o custo do transporte, montagem e soldagem
das estruturas.

Por fim, os Acabamentos foram or¢ados detalhadamente com base nas especificacdes
do projeto arquitetdnico. Foi incluido o custo de revestimentos de pisos e paredes, pinturas,
loucas e metais. Para cada item, foram quantificados os materiais necessarios, sempre
observando as normas de desempenho e qualidade para garantir um resultado condizente com
as expectativas do projeto.

Essa abordagem meticulosa permitiu que a comparagdo entre o orcamento estimado e o
efetivamente executado fosse realizada com alto grau de acuricia, destacando os desvios

encontrados e permitindo identificar as causas desses desvios.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 A importancia do or¢amento na construcio civil

O orcamento ¢ um elemento essencial na construgdo civil, pois projeta custos e
estabelece a base para definir o prego de venda dos empreendimentos. Esta proje¢do ¢, em
esséncia, um exercicio de antecipagao, pois envolve a analise e previsao de diversos fatores que
afetam o custo de um projeto. No contexto da construgdo, o orgamento ¢ tradicionalmente visto
como uma estimativa financeira que considera todas as etapas de uma obra, resultando na soma
dos gastos totais para sua execucdo. O prego final do projeto €, entdo, calculado a partir dessa
estimativa de custos, acrescida da margem de lucro, segundo a equacao: custo + lucro = preco.
Conforme Gonzalez (2008), em setores de grande competitividade, como a habita¢do vertical
ou a manutencao industrial, o preco ¢ influenciado diretamente pelo mercado, onde o cliente ou
comprador pesquisa previamente os precos antes de negociar a contratagdo. Assim, para que a
margem de lucro seja alcancada, ¢ fundamental que a empresa controle rigorosamente seus
custos, invertendo a formula para prego - custo = lucro.

Além de permitir o estudo e planejamento prévios, a realizagdo do orcamento antes do
inicio da obra ¢ imprescindivel para o controle da execugdo. Os tipos de or¢amento variam
conforme a necessidade e a disponibilidade de informagdes. Por exemplo, um or¢camento

paramétrico ¢ mais adequado para uma estimativa rapida e ¢ baseado em dados de fases iniciais



do projeto, sem detalhamento completo. J& o orgamento discriminado, que exige uma
quantidade maior de informacodes detalhadas, permite uma previsao mais precisa, especialmente
importante em obras de grande porte ou em etapas posteriores do projeto. A legislagdo brasileira
requer, para incorporagdes em condominio, o registro de informagdes em cartério seguindo a
norma NBR 12721 (ABNT, 1999), um procedimento que garante transparéncia e seguranca
juridica ao orgamento da obra. Em paralelo, com o crescimento da construcao sustentavel, a
analise dos custos ao longo do ciclo de vida da obra passa a ser uma considera¢do cada vez

mais relevante (GONZALEZ, 2008).

3.2 A preparacio de um orcamento

Para garantir o sucesso financeiro de uma obra, a preparagdo cuidadosa do orcamento
¢ um fator primordial. Quando mal executado, o or¢amento pode levar a falhas que impactam
tanto o custo final quanto o cronograma, o que pode comprometer a lucratividade do projeto e
frustrar os envolvidos. Mattos (2019) destaca que a pratica de orgar vai além de simples
previsdes e requer um processo técnico bem fundamentado, baseado em dados confiaveis e
julgamento criterioso do orgamentista. Embora um orgamento seja sempre uma estimativa, ele
deve oferecer uma base sélida para o prego de venda, garantindo uma margem de seguranca
para a empresa.

A experiéncia do or¢amentista ¢ um ponto crucial na precisdo do orcamento. Em
muitas construtoras, o setor de orgamento ¢ destinado a engenheiros e técnicos recém-formados,
enquanto os profissionais mais experientes trabalham diretamente nas obras. Essa divisdo cria
uma desconexdo entre escritoério e campo, onde o orcamentista pode ndo ter acesso a dados
praticos para refinar suas estimativas. Segundo Mattos (2019), essa falta de integragao leva a
desconfiancas mutuas: o orcamentista desconhece as realidades da execucao, e os engenheiros
de campo nao utilizam os dados or¢ados. A recomendagao ¢ promover uma maior comunicacao
entre as equipes, permitindo que o orgamentista acompanhe o progresso das obras e receba
informacgdes reais sobre produtividade e perdas. Esse feedback auxilia na elaboracdao de
orcamentos mais ajustados a pratica, enriquecendo o planejamento financeiro com dados de

campo mais confiaveis.

3.3 O papel do orcamento na construcio civil
O orgamento tem um papel central na decisdo do empreendedor sobre a viabilidade de
um projeto. Independentemente do objetivo final, o custo ¢ um fator decisivo na andlise de

projetos. Goldman (2005) aponta que, mesmo em fases preliminares como o anteprojeto, ¢
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importante estimar custos para avaliar o potencial de retorno sobre o investimento. Nesse
contexto, um orgcamento por estimativa, que considera apenas as especificacdes técnicas
disponiveis no momento, pode ser util para prever o custo aproximado da obra em um curto
prazo, auxiliando na tomada de decisoes iniciais.

Além disso, o orcamento contribui para a definicdo de metas financeiras e
operacionais, orientando cada setor da organizacao em relagdo a custos planejados e receitas
esperadas (KNOLSEISEN, 2003). Um planejamento detalhado e uma integragdo eficaz entre
controle e orcamento sdo fundamentais para o sucesso do projeto. A precisdo no controle
financeiro, fisico e de recursos possibilita um ajuste mais rapido a variagdes no mercado e a

mudancas nos custos de insumos, o que ajuda a manter a obra dentro do orcamento previsto.

3.4 Métodos de planejamento or¢amentario

O orcamento ¢ um processo que envolve aproximacdes, pois, apesar do esfor¢o em
prever o custo exato de uma obra, sempre ha incertezas devido as variaveis envolvidas. Como
descrito por Mattos (2010), mesmo o uso de dados numéricos exatos ndo elimina a natureza
aproximada do orgamento. O processo de aproximagao € necessario para lidar com fatores como
produtividade da mao de obra, pre¢o dos materiais, custos de equipamentos, € imprevistos.

Cada categoria tem uma série de especificidades que afetam o custo. Por exemplo, a
produtividade da mao de obra depende de fatores como o tipo de tarefa e as condi¢des de
trabalho, enquanto o preco do material pode variar devido a perdas, impostos e condigdes de
compra. Equipamentos tém custos relacionados ao tempo de uso e a eficiéncia de operagao,
com estimativas de produtividade que incluem uma margem de incerteza. Os custos indiretos e
imprevistos também precisam ser considerados, pois representam despesas que nao podem ser

previstas com precisdo, como despesas administrativas e custos de apoio.

3.5 Ferramentas de apoio ao orcamento e gestio de obras

Atualmente, diversos softwares auxiliam a gestdo orcamentaria e a execucao de obras,
proporcionando integragdo entre planejamento e execugdo. Entre os programas mais usados no
setor, destacam-se o SIENGE, o UAU e o MEGA, que oferecem solu¢des de controle
financeiro, suprimentos e planejamento. O SIENGE, por exemplo, ¢ amplamente adotado em
construtoras de grande porte, devido a sua interface de facil uso e a integragdo de modulos que
facilitam o monitoramento de todos os aspectos do projeto. J4 o UAU, focado em construtoras

e incorporadoras, oferece solugdes que vao desde o gerenciamento de obras até a manutengao
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e locacdo, enquanto o MEGA se destaca pela capacidade de integragdo com outros sistemas,
facilitando uma gestao financeira e operacional mais eficiente.

Essas ferramentas trazem inovagdo a construgdo civil, permitindo que as empresas
acompanhem o0s custos com maior precisdo e otimizem o uso de recursos. Com a ajuda desses
sistemas, o controle financeiro se torna mais eficaz e a produtividade, mais elevada,

contribuindo para que as empresas atinjam melhores resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apoés a elaboragdo do orcamento e a realizagdo da analise comparativa entre o
or¢amento estimado e o executado, foi possivel identificar diversas divergéncias em diferentes
etapas da obra. Esses desvios revelam tanto a necessidade de ajustes nos métodos de estimativa

utilizados inicialmente quanto a relevancia de um controle mais rigoroso na fase de execucao.

4.1 Alvenaria e vedacgoes

Uma das principais divergéncias identificadas ocorreu na etapa de Alvenaria e
Vedagdes. O levantamento de quantitativos inicialmente apresentou um custo estimado de R$
40.974,25.

No entanto, apds uma analise detalhada, constatou-se que os quantitativos utilizados
para embasar esse valor estavam incorretos. Esse erro foi atribuido a falhas no processo de
levantamento de quantitativos e interpretacdo dos dados fornecidos pelos projetos, o que
resultou em uma falha de estimativa dos materiais necessarios para a execugao dessa etapa.

A correcao dessa etapa foi feita da seguinte forma: Primeiramente foi verificado as
composigdes e servicos estimados para essa etapa de acordo com o que foi apresentado pela

obra, como mostrado na |Figura 4

Figura 4. Exemplo de composi¢ao de alvenaria.
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ORCAMENTO DA OBRA

ftem ata.  [unia. |unitario (R$)  [Total (R$)

Alvenaria e Vedacio 40.974 25
Bloco de Concreto 14x19x39 1,0000 VB 31.255,00 31.255,00
Saco de Cimento 50,0000 5C 36,90 1.845 00
Canaletas de Concreto 14x19x39 1,0000|vB 2.695,00 2.695,00
Barra de aco 5mm 21,0000 UN 14,25 29925
Pingadeiras 1,0000 VB 2.075,00 2.075,00
Argamassa AC 15,0000 8C 4500 675,00
Pingadeiras em L 1000000 UN 14,00 1.400,00
Chapisco 0,0000 VB 1.955,70 0,00
Saco de Cimento 53,0000 5C 36,90 0,00
Reboco 0,0000/vB 8.494 40 0,00
Andaimes 1,0000 MES 2.000,00 0,00
Saco de Cimento 176,0000 3C 36,90 0,00
Caminh3o de Areia 4 0000|UN 930,00 372000
Caminh3o de Brita 1,0000(UN 930,00 930,00

Fonte: Elaboragao da obra (2024).

Com base nos servigos apresentados, foi realizado um novo levantamento dos

quantitativos de materiais necessarios, ajustando os dados de acordo com as especificacdes

do projeto e com os critérios de quantificagdo corretos. Os resultados obtidos nesse

levantamento sdo apresentados na |Figura 5|:

Figura 5. Exemplo de composi¢ao realizada.

ORCAMENTO REALIZADO

Item

|ata.

|unid.  |unitario (R$)

Total (R%)

Alvenaria e Vedacgio

Bloco de Concreto 14x19x39
Saco de Cimento
Canaletas de Concreto 14x19:39
Barra de aco 5mm
Pingadeiras

ArgamassaAcC
Pingadeiras emL
Chapisco

Saco de Cimento

Reboco

Andaimes

Saco de Cimento
Caminh3o de Areia

Caminhao de Brita

9.296,2500 UN
153,0000|3C
1.115,5500 | M*
1.564,7724 KG
1,0000 VB
15,0000 8C
100,0000{UN
0,0000 VB
0,0000/8C
0,0000 VB
0,0000 MES
0,0000|8C
6,0000UN
2,0000{UN

3,79
39,90
5,90
6,23
2.075,00
4500
14,00
1.955,70
36,90
3.494 40
2.000,00
36,90
860,00
860,00

69.497 76
3523279
6.104,70
6.581,75
9.748 53
207500
675,00
1.400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.760,00
1.920,00

Fonte: Elaborag@o dos Autores (2024).
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Em seguida, ao comparar os custos finais das duas estimativas, foi constatado uma
significativa discrepancia entre os valores inicialmente orgcados e os valores efetivamente
apurados. A andlise comparativa detalha essas diferencas e suas respectivas justificativas,

conforme apresentado na |Figura 6:

Figura 6. Comparativo e justificativas.

Senvicos Diferenca de custo ObservacBes Aferidas com o Engenheiro da Obra
Bloco de Concreto 14x19x39 RS 3.977,79 |Erro de estimativa
Saco de Cimento RS 4.259,70 |Erro no calculo de sacos de cimento necesséarios
Canaletas de Concreto 14x19x39 | RS 3.886,75 |Erro de estimativa
Barra de ago Smm RS 9.449,28 |Erro de estimativa
Pingadeiras RS - Valor de contrato, realizado de acordo com o custo fornecido
Argamassa AC Il RS - Valor de contrato, realizado de acordo com o custo fornecido
Pingadeiras em L RS - Valor de contrato, realizado de acordo com o custo fornecido
Chapisco RS - N&o foi feito chapisco no empreendimento
Saco de Cimento RS - Nao foi feito chapisco no empreendimento
Reboco RS - N&o foi feito reboco no empreendimento
Andaimes RS - Nao foi feito reboco no empreendimento
Saco de Cimento RS - Nao foi feito reboco no empreendimento
Caminhdo de Areia RS 2.040,00 |N&o foi considerada a perda dos agregados e alterac8o no custo unitério
Caminhdo de Brita RS 990,00 |Nao foi considerada a perda dos agregados e alteragdo no custo unitario
Valor Total

Fonte: Elaborag@o dos Autores (2024).

Com essa revisdo completa, o custo final da alvenaria foi ajustado, totalizando R$
69.497,76, o que representa uma diferenca de R$ 28.523,51 em relagcdo ao valor inicialmente
orcado. Esse aumento substancial reflete os materiais € os insumos efetivamente utilizados
durante a execugdo da obra, corrigindo as falhas de quantificacio que influenciaram o

orcamento preliminar.

4.2 Comparativo geral dos custos

Adotando os mesmos critérios e metodologias, foi realizado uma analise similar para
todas as outras etapas da obra, incluindo fundagdes, instalagdes elétricas e hidrossanitarias,
estrutura de concreto armado, estrutura metalica, e acabamentos. Cada uma dessas fases foi
revisada com base nos quantitativos atualizados e nos custos de mercado no momento da
execucao.

O comparativo geral entre os custos anteriormente or¢ados € 0s custos reais

praticados ao longo da execugdo ¢ apresentado na |Figura 7|:
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Figura 7. Planilhas de comparagdo entre os orgamentos.

Orcamento estimado Orgamento desenvolvido Diferenca de custo
SERVICOS PRELIMINARES | R3 14.494 10 SERVICOS PRELIMINARES | RS 16.276,87 R% 1.782,77
FUNDAQ;&O R$ 28.513,15 FUNDAQ;&O R 30.218,24 R% 1.705,09
ALVENARIA E VEDACAOD R$ 40.974 25 ALVENARIA E VEDACAD R3S 69.497.76 R$ 28.523.51
INSTALACOES R$ 27.150,89 INSTALACOES R$ 3038185 RS 3.230,96
COBERTURA R$ 3462358 COBERTURA R§ 34.623,58 R%

PISO R$ 48.000,00 PISO R% 55.152,00 R% 7.152,00
ACABAMENTOS R$ 554230 ACABAMENTOS RY 6.24617 R% 703.87
PINTURA R$ 11.665,00 PINTURA R 12.794,99 RS 1.129.99
LOUCAS E METAIS R% 650,00 LOUCAS E METAIS R 194131 RS 1.291.81
PORTAS E JANELAS R$ 18.624,03 PORTAS E JANELAS RE 20.252,70 R% 1.628.67
LAJE R$ 4.023,00 LAJE R% 599829 R% 1.975,29
DRYWWALL R$ 48.675,00 DRYWALL R$ 45.675,00 R =

ADMINISTRACAD R$ 30.000,00 ADMINISTRACAD RS 35.700,00 RS 5.700,00
MAQ DE OBRA BRUTA R$ 70.000,00 MAO DE OBRA BRUTA R$ 83.300,00 RS 13.300.00
METALICA ATUALIZADA R$ 42.940,32 ESTRUTURA METALICA R$ 51.468,27 R 8.627.95

Fonte: Elaborag@o dos Autores (2024).

Essa analise revelou uma diferenga significativa entre o orgamento inicial e o final. O
orcamento inicial totalizava R$ 425.875,62, enquanto o or¢gamento revisado, com base nos
levantamentos atualizados, alcancou R$ 502.527,53, o que representa um estouro
orcamentario de aproximadamente 17,99%. Esse percentual ¢ particularmente preocupante,
considerando que se trata de uma obra de médio porte, sem a presenga de acabamentos ou

revestimentos de alto custo que pudessem justificar um aumento tdo expressivo.

4.3 Analise das causas para o estouro orcamentario

Durante a andlise comparativa entre o orcamento estimado e o executado, foram
identificados dois principais fatores responsaveis pelo significativo aumento nos custos da obra.
O primeiro fator esta relacionado aos erros nos levantamentos de quantitativos, especialmente
nas fases iniciais de orcamento. A subestimagdo dos materiais, como observado na etapa de
alvenaria, onde o custo inicial de R$ 40.974,25 foi reajustado para R$ 69.497,76, teve um
impacto direto e substancial nos custos finais da obra. Isso ocorreu devido a falhas no processo
de levantamento de quantitativos e na interpretacdo dos projetos.

O segundo fator ¢ a variagdo de custos de insumos, decorrente de flutua¢des nos pregos
de mercado ¢ alteragdes contratuais com fornecedores. O or¢amento inicial foi elaborado com
base em cotagdes obtidas durante a fase de planejamento. No entanto, no momento da execugao,
as condi¢des de mercado mudaram, e os pregos de materiais ¢ mao de obra sofreram reajustes

significativos. Esses aumentos, que ndo estavam previstos no planejamento inicial,

15



contribuiram diretamente para o aumento do custo final da obra, totalizando uma diferenga de
aproximadamente 17,99% no or¢amento e indicando o desvio percentual de cada etapa

realizada temos o seguinte grafico |Figura §|:

Figura 8. Grafico de desvio de custo.

Desvio de custo por Etapa

METALICA ATUALIZADA
MAO DE OBRA BRUTA
ADMINISTRACAO
DRYWALL

LAIE

PORTAS E JANELAS
LOUCAS E METAIS
PINTURA
ACABAMENTOS

PISO

COBERTURA
INSTALACOES
ALVENARIA E VEDACAD
FUNDAGAD

SERVICOS PRELIMINARES

0

ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mValores do estimado  m Diferenca de custo

Fonte: Elaboragdo dos Autores (2024).

Para mitigar esses problemas e evitar discrepancias or¢amentarias futuras, ¢
fundamental adotar praticas mais rigorosas de controle e de levantamento de quantitativos. A

seguir, algumas solucdes sao sugeridas:

4.3.1 USO DE PLANILHAS DE LEVANTAMENTO BASEADAS EM CRITERIOS DO
SINAPI

Uma das formas mais eficazes de solucionar as falhas no levantamento de quantitativos
¢ a utilizagdo de planilhas de levantamento detalhadas, baseadas nos critérios de medicao do
SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil). Esses critérios
oferecem diretrizes claras para a quantificacdo dos materiais, assegurando que todas as etapas
da obra sejam or¢adas com maior precisdo.

Ao seguir os critérios do SINAPI, o levantamento passa a ser mais padronizado e
alinhado com as praticas de mercado, o que minimiza o risco de subestimagdes ou

superestimagdes de materiais e servicos. Por exemplo, ao realizar o levantamento de alvenaria,
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o critério de descontar todos os vaos (portas e janelas) assegura que a medigdo seja feita de

forma precisa, evitando o excesso de materiais que nao serdo utilizados.

4.3.2 IMPORTANCIA DA RASTREABILIDADE DOS LEVANTAMENTOS

Além do uso de planilhas detalhadas, a rastreabilidade dos levantamentos desempenha
um papel crucial na organizagdo e verificagdo dos dados or¢amentarios. Manter um registro
claro de como os quantitativos foram obtidos e quais critérios foram utilizados facilita a
conferéncia e revisao dos dados por parte de outras equipes envolvidas no projeto.

A rastreabilidade permite que qualquer erro ou discrepancia seja rapidamente
identificado e corrigido, tornando o processo de controle de custos mais eficiente. Com o uso
de ferramentas digitais adequadas e planilhas bem estruturadas, ¢ possivel documentar cada
fase do levantamento, desde o processo de medigdo até a obtencdo de cotacdes. Isso garante

maior organizacao e transparéncia no método de obtengao dos quantitativos.

4.3.3 ORGANIZACAO E CONFERENCIA DOS QUANTITATIVOS

Manter os levantamentos organizados e bem documentados ¢ essencial para garantir a
conferéncia eficiente dos dados ao longo da execucdo da obra. A ado¢do de um sistema de
verificagdo interna, com a participagdo de membros da equipe que possam revisar oS
levantamentos e confirmar os critérios utilizados, também contribui para a reducdo de erros.
Além disso, a implementagao de revisoes periddicas no orgamento, a medida que a obra avanga,

possibilita ajustes em tempo real, evitando desvios maiores ao final do projeto.

4.4.4 CONCLUSAO DAS ANALISES

Dessa forma, ao revisar as causas do estouro orcamentario e propor solugdes, como o
uso de planilhas baseadas em critérios do SINAPI, a rastreabilidade dos levantamentos e a
organizagdo meticulosa dos dados, ¢ possivel ndo apenas minimizar futuras discrepancias, mas
também promover uma maior eficiéncia na gestao dos custos. A implementacao dessas praticas
assegura que o orcamento seja controlado de maneira mais precisa, evitando variacdes

inesperadas e garantindo uma execugao financeira mais proxima do estimado.

5. CONCLUSAO
Este estudo teve como objetivo principal a andlise comparativa entre o orcamento
estimado e o orcamento executado de uma obra comercial, buscando identificar divergéncias e

propor melhorias no processo orgamentario. A pesquisa foi realizada a partir de dados extraidos
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dos projetos executivos da obra, complementados por levantamentos de quantitativos e
comparacgdes com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
Indices da Construgdo Civil (SINAPI).

Durante o processo, foi possivel identificar discrepancias relevantes, como observado
na etapa de Alvenaria e Vedacdes, onde o levantamento inicial apresentava um custo estimado
de RS 40.974,25, posteriormente corrigido para R$ 69.497,76. Essa diferenga de R$ 28.523,51
evidenciou falhas nos quantitativos utilizados e sublinhou a importancia de uma revisao
detalhada para garantir a precisdo dos dados. O mesmo procedimento foi aplicado as demais
etapas da obra, incluindo fundagdes, estrutura de concreto armado, estrutura metalica,
instalagdes elétricas e hidrossanitarias, e acabamentos.

Com base nos levantamentos revisados e nas corregdes aplicadas, o custo final da obra
apresentou uma variagao significativa. O orgamento inicial, que totalizava R$ 425.875,62, foi
ajustado para R$ 502.527,53, resultando em um aumento de 17,99%. Esse estouro orgamentario
foi atribuido principalmente a dois fatores: erros nos quantitativos or¢camentarios levantados
inicialmente e variagdes nos custos de fornecedores entre a fase de planejamento e a execugao.

Além das discrepancias quantitativas, o estudo também ressaltou a necessidade de
maior rigor na elaboracdo e acompanhamento dos orcamentos de obras. As divergéncias
identificadas indicam que falhas nos processos de medi¢cdo e na interpretacdo dos projetos
podem resultar em aumentos substanciais nos custos, comprometendo a viabilidade financeira
do empreendimento. Para minimizar esses impactos, ¢ imprescindivel adotar ferramentas de
controle mais eficazes e realizar revisdes periddicas dos custos ao longo da execugao.

Por fim, este trabalho refor¢a a importancia de uma abordagem sistematica e detalhada
no controle or¢amentario de obras de construgdo civil. O acompanhamento continuo ¢ a
reavaliagdo dos quantitativos e custos ao longo do processo construtivo sdo fundamentais para
garantir a conformidade entre o or¢amento estimado e o executado, evitando estouros

financeiros que possam comprometer a qualidade e o cronograma do projeto.
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