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ESTUDO DE CASO: 
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OFERECE MELHORES RESULTADOS PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA 

EMPRESA. 

 

 
ADENILMA SANTOS AQUINO DE SOUZA 

Professor orientador MA.RCIO JESUS DOS SANTOS 

 

Resumo: 0 supermercado Rio Jordao, e uma empresa de Goiania, sua atividade principal e o 

comercio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios, e 

seus principais produtos sao o a9ougue e o hortifruti. Um empreendimento com pouca 

experiencia no mercado e com um faturamento baixo, resultando na melhor op9ao resolve 

aderir ao regime do simples nacional. Tern como principal objetivo, a verifica9ao, diagn6stico 

e reestrutura9ao dos procedimentos e rotinas contabeis intemas da organiza9ao, tendo em 

vista a ado9ao de procedimentos para a desonera9ao dos encargos tributarios, alem disso, o 

estudo de informa9oes geradas pelo Planejamento Tributario, a fim de verificar qual e a 

melhor op9ao tributaria que venha a contribuir para otimizar seus gastos tributarios, 

colaborando para a estabilidade economico/financeira da organiza9ao. Para tanto, se realizou 

um levantamento na empresa, em conversas com gestores, colaboradores sobre os principais 

problemas em seus departamentos. 

Neste sentido, realizou-se estudos acerca dos regimes de tributa9ao que a empresa 

esta inserida, bem como os regimes de tributa9ao instituidos por lei. Em seguida, confrontou­ 

se o conteudo doutrinario com as praticas e rotinas operacionais da empresa, ja de posse de 

dados estrategicos, como, pontos fortes e fracos, amea9as e oportunidades, objetivos e 

expectativas de mercados da empresa, se verificou a necessidade de mudan9as no regime 

tributario e organiza9ao da empresa. Foram, entao, apresentadas aos administradores, as 

analises, conclusoes e sugestoes quanto aos problemas identificados. E, por fim, foi-lhes 

apresentado orienta9oes acerca do controle efetivo de suas atividades operacionais, colocando 

a disposi9ao de seus gestores, sugestoes simples e clams que, se bem aplicadas e mantidas, 

podem trazer resultados favoraveis a empresa, contribuindo para sua competitividade e 

continuidade no mercado. 

 

 

Palavras-Chave: Planejamento Tributario. Simples Nacional e Lucro Real. 

Regimes de Tributa9ao. Encargos Tributarios. 
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1 APRESENTA(;A.O DO CASO 

 

 

A empresa do ramo alimenticio supermercado Rio Jordao prevalece no mercado ha nove 

anos, atuando na competencia do regime do simples nacional, por oferecer vantagens como 

abranger os seguintes impostos: IRRJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, ISS e 

Contribui9ao para a seguridade Social a cargo da pessoajuridica (CPP). 0 imposto no simples 

nacional e retido de acordo o faturamento, no qual e vantagem para o supermercado nessa 

fase de se manter enfatico em meio a tanta concorrencia e a necessidade de reter impostos 

mais baratos. Fundada em 2012 uma empresa de um unico socio, com um quadro de 

colaboradores modesto de dois a9ougueiros, duas operadoras de caixa, dois entregadores e 

dois repositores. Por ser uma empresa recem-criada foi necessario pensar em sua 

sobrevivencia, ja que as vendas ainda nao alcan9aram o objetivo da empresa. 

Os principais departamentos da loja com maior nivel de vendas sao o a9ougue e o 

hortifruti, uma das areas mais rentaveis e ao mesmo tempo com uma grande concentra9ao de 

perdas, sendo necessario um controle mais rigido dessas quantidades, o que gerava receita 

tornou-se prejuizo. 0 faturamento da empresa no ano de 2022 era equivalente R$2.500.000 

anualmente, mas decorrente ao aumento nas vendas e o grande volume de notas fiscais, foi 

necessario a gestao da empresa repensar a sua estrategia de tributa9ao. A baixa margem de 

lucros em alguns produtos, e os custos da mao de obra passou dos 20% sobre o faturamento 

nao obtendo mais vantagem operando pelo simples nacional, foram algumas das causas que 

levou a empresa a planejar a mudan9a de regime de tributa9ao, pois, as empresas que operam 

com margem de lucros menores podem recolher menos tributos se optarem pela modalidade 

do lucro real, sendo que este tributo e calculado conforme um percentual da folha de 

pagamento. 

Com o faturamento anual atual de R$3.600.000, a maior motiva9ao que o supermercado 

Rio Jordao tern e a possibilidade de aproveitamento de prejuizos ficais, no qual sera 

compensado o prejuizo fiscal passado com lucros futuros, ja que essa mudan9a ocorrera no 

inicio de 2025. No lucro real com o periodo de baixa lucratividade obtera a possibilidade de 

dedu9ao de despesas como; alugueis, salarios e deprecia9ao de ativos. Essa pratica reduz a 

base de calculo do imposto e da CSLL, resultando em menor carga tributaria. 
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Vantagens do Lucro Real: 

Apesar desse regime de tributa9ao ser obrigat6rio a algumas empresas, existe alguns 

beneficios para aqueles que adotam o Lucro Real. Para exemplificar, colocamos 

abaixo algumas vantagens, que sao: 

 
Ԅ  Redu ao de impostos atraves da dedu ao de despesas 

Empresas no regime de Lucro Real podem deduzir todas as despesas operacionais, como 

custos de produ9ao, despesas com salarios, aluguel, energia eletrica, entre outras. Isso pode 

resultar em uma base de calculo menor para os impostos, reduzindo o valor a pagar. 

 
Ԅ  Ajustes para atividades sazonais 

Empresas que possuem receitas variaveis ao longo do ano podem se beneficiar do Lucro Real, 

pois ele permite ajustes trimestrais. Isso e vantajoso para neg6cios sazonais, que podem 

apresentar grandes varia95es em suas receitas e despesas. 

 
Ԅ  Aproveitamento de prejuizos fiscais 

No Lucro Real, as empresas podem compensar prejuizos fiscais de anos anteriores com lucros 

futuros. Isso significa que, se a empresa teve prejuizo em um ano, ela pode usar esse prejuizo 

para reduzir os impostos devidos quando obtiver lucro nos anos subsequentes. 

 
Ԅ  Beneficios fiscais e incentivos 

Empresas que recebem incentivos fiscais, como isen95es ou redu95es de impostos para 

determinadas atividades ou regioes, devem usar o Lucro Real. Isso permite que elas 

aproveitem plenamente esses beneficios fiscais. 

 
Ԅ  Transparencia e credibilidade 

0 regime de Lucro Real exige uma contabilidade mais detalhada e precisa, o que pode 

aumentar a transparencia e a credibilidade da empresa perante investidores, bancos e 6rgaos 

reguladores. Uma contabilidade bem feita pode facilitar a obten9ao de financiamentos e 

investimentos, alem de favorecer o crescimento do neg6cio. 

 
Ԅ  Menor risco de autua oes fiscais 

Por exigir um controle contabil mais rigoroso, o Lucro Real pode reduzir o risco de autua95es 

fiscais. Empresas com uma contabilidade detalhada e bem estruturada estao menos sujeitas a 

erros e inconsistencias que podem levar a problemas com a Receita Federal. 

 
Ԅ  Flexibilidade nos ajustes contabeis 

0 Lucro Real permite que a empresa fa9a ajustes contabeis e fiscais mais precisos, refletindo 
melhor sua realidade financeira. Isso pode incluir ajustes por varia95es cambiais, deprecia9ao 

de ativos, provisoes para contingencias, entre outros. 

 
Ԅ  Vantagem competitiva 

Empresas que utilizam o Lucro Real podem ter uma vantagem competitiva ao mostrar maior 

profissionalismo e controle sobre suas finan9as, o que pode ser um diferencial importante em 

processos de licita9ao, parcerias e negocia95es comerciais. 
Segundo Alexandre Galhardo, consultor fiscal e tributario: 

 

 

"Se a sua empresa esta em fase de crescimento e planeja aumentar o seu faturamento, o 

simples nacional nao e vantajoso." 
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1.1 Caracteriza ao da empresa 

 

• Nome da Empresa: 

Razao Social: 3+ COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELI 

Nome Fantasia: Supermercado Rio Jordao 

Endere o: Rua Rio Grande N° 5 - Setor Morada Nova - Goiania-Goias Cep 74786385 

• Tipo Societario: A empresa RJ Comercial de Alimentos Eirelli por se tratar de uma 

empresa individual de responsabilidade limitada. 

• Enquadramento: ME - Por se tratar de uma microempresa de um unico proprietario. v 

• Regime Tributario: SIMPLES NACIONAL, desde o ano de 2020. 

• Quantidade de Colaboradores: Quadro de funcionarios atual contando com 21 

colaboradores. 

Estrutura Organizacional: Estrutura atual da empresa representada na figura 1. 
 

Figura 1. Fonte: Elaborada pela autora. 

Outras Informa oes: Empresa de Goiania /GO fundada em 19/06/2012. Sua atividade 

principal e Comercio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos 

alimenticios - minimercados, mercearias e armazens. Principais produtos e servi9os prestados 

sao o a9ougue e o hortifruti. 

 

Missao: atender as necessidades dos clientes, oferecendo o melhor atendimento, 

produtos de qualidade, com excelencia em alimenta9ao, diversidade e pre9os 

acessiveis. Prezando sempre pela higiene, bem estar e um ambiente agradavel para 

toda a familia. 

 

Visao: Garantir a satisfa9ao dos clientes para se tomar uma empresa de referencia no 

ramo supermercadista na regiao. Sendo uma equipe competente, preparada e 

comprometida com o desenvolvimento da empresa. Ser reconhecida e escolhida como 

melhor op9ao na hora de ir as compras. 

 

Valores: Honestidade, comprometimento, organiza9ao, disciplina, reconhecimento, 

qualidade e confian9a. 
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1.2 Descri ao do caso e apresenta ao da problematica 

 

• Coleta de Dados: Foram feitas visitas e entrevistas em dias marcados, para que fluisse de 

maneira coerente com o trabalho e horarios dos entrevistados. Entrevistado primeiramente o 

Gerente, Encarregado de A9ougue e Encarregado de hortifruti. As perguntas foram sabre as 

principais dificuldades de cada respectivo departamento, avalia9ao geral e solu96es para os 

problemas apresentados e discutidos, metodo de entrevista aberta. 

•  Documentos e relatorios acessados: Foram apresentados relat6rios mensais e trimestrais 

gerenciais do supermercado, relat6rios de pedidos semanais dos demais departamentos, bem 

como fluxo de caixa, notas fiscais de compras e devolutivas. 

•  Apresenta ao do Caso: Em visao geral da empresa, primeiramente a falta de um 

planejamento tributario, a empresa permaneceu em constante crescimento de vendas, com 

aumento de seu faturamento anual, folha de pagamento de funcionarios e um volume maior 

nas notas fiscais de entrada e saidas no qual regime do simples nacional nao foi mais oportuno 

para o supermercado. No qual a carga tributaria ficou muito alta, ocasionando a mudan9a para 

o lucro real, ocorrendo assim o beneficio e incentivos fiscais do governo na dedu9ao de 

impastos, estes assim sendo retidos sabre os lucros do supermercado e nao mais sabre o 

faturamento. 

• ldentificar a problematica central do estudo de caso: & uma barreira que a empresa 

enfrenta por falta de um planejamento tributario bem detalhado de acordo com o salto de 

crescimento anual que obteve. Ja que os tributos (impastos, taxas e contribui9oes) 

representam importante parcela dos custos da empresa, senao a maior. Com a globaliza9ao da 

economia, tornou-se questao de sobrevivencia empresarial a correta administra9ao do onus 

tributario. 

 
0 FTUBCFMFDJNFOUP TF EJWJEF FN USFT EFQBSUBNFOUPT RVF BQSFTFOUBN PT QJPSFT SFTVMUBEPT: 

 

 NFSDFBSJB,  BJ;PVHVF F IPSUJGSVUJ.  

Ԅ .FSDFBSJB:  0OEF TBP DPNFSDJBMJ[BEPT  JUFOT EB  DFTUB CBTJDB, CB[BS, IJHJFOF F MJNQF[B  

 TFOEP BTTJN VNB EBT  QSJODJQBJT BSFBT EP TVQFSNFSDBEP,  QPJT e POEF P DPOTVNJEPS FODPOUSB 

QFMP  NFOPT  30% de sua compra mensal. 

Nesse departamento o impacto e diretamente na falta de rodizio, pois nao ha um efetivo 

controle de validade, perdendo assim a qualidade e permanecendo por mais tempo na 

gondola. 
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Ԅ A<;ougue: onde sao comercializados todos os frios, cames, aves e peixes, certamente e a area 

que consumidor mais se delonga em suas escolhas. 

Compras em excesso, nao tendo a visao do mercado para todos os dias da semana, pois, o 

desejo de compra desse consumidor pode variar de acordo com o dia da semana ou 

determinada data do mes. Sendo assim, aquela necessidade nao e suprida, pois a oferta e 

demanda sao diferentes pelo consumidor. 

Ԅ  Hortifruti: departamento onde sao ofertados frutas, verduras, legumes e hortali<;as. 

Esse departamento tambem e impactado e impacta, pois e um setor de alta demanda de 

qualidade e variedades de produtos, mas necessita de um clima adequado para tal, uma vez 

que isso nao e oferecido na empresa temos perdas eminentes todos os dias, pois alem de nao 

haver tambem o controle de qualidade (rodfzio) e preven<;ao de perdas por parte dos 

colaboradores. 

 
• Visualiza.;oes: Fluxograma de processos 

representado na figura 2 
 

GJHVSB2. 'POUF:   &MBCPSBEB QFMB  BVUPSB. 
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2 FUNDAMENTA<;AO TEORICA 

Neste t6pico devera ser apresentada a fundamenta<;ao te6rica que embasa a solu<;ao 

proposta para o caso estudado. & necessario expor os principais conceitos, teorias e estudos 

relevantes, demonstrando como esses elementos sustentam a abordagem escolhida. Alem 

disso, deve-se estabelecer uma conexao clara entre a teoria e a pratica, evidenciando a 

aplicabilidade dos conceitos na resolu<;ao do problema em questao. 

 
• Apresentac;ao dos Conceitos: 

Lucro Real e a regra geral para a apura<;ao do Imposto de Renda (IRPJ) e da 

Contribui<;ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoajuridica. Empresas no 

regime de Lucro Real podem deduzir todas as despesas operacionais, como custos de 

produ<;ao, despesas com salarios, aluguel, energia eletrica, entre outras. Isso pode 

resultar em uma base de calculo menor para os impastos, reduzindo o valor a pagar. 

7BOUBHFOT EP -VDSF   3FBM 

1SFDJTBP OB BQVSB<;:BP EPT  USJCVUFT: (BSBOUF   BQVSB<;:BP QSFDJTB EPT  USJCVUFT  BP 

DPOTJEFSBS  UPEBT  BT SFDFJUBT  F EFTQFTBT  SFBJT  EB FNQSFTB.  MTTP  FWJUB  EJTUPS<;:PFT OB 

CBTF  EF DBMDVMP  F SFEV[  P SJTDP  EF BVUVB<;:PFT   GJTDBJT; 

1PTTJCJMJEBEF EF  BQSFWFJUBNFOUP EF  QSFKVG[PT GJTDBJT: & QPTTGWFM DPNQFOTBS QSFKVG[PT 

GJTDBJT  QBTTBEPT  DPN MVDSFT  GVUVSFT,  EJNJOVJOEP B DBSHB USJCVUBSJB. MTTP F CFOFGJDF 

QBSB FNQSFTBT FN QFSGPEPT EF CBJYB MVDSBUJWJEBEF; 

%FEVUJCJMJEBEF EF EFTQFTBT: & QFSNJUJEP EFEV[JS WBSJBT EFTQFTBT, DPNP TBMBSJFT, 

BMVHVFJT  F EFQSFDJB<;:BP EF BUJWPT. &TTB QSBUJDB  SFEV[ B CBTF EF DBMDVMP EP JNQBTUP EF 

SFOEB F EB $4--, SFTVMUBOEP FN NFOPS  DBSHB USJCVUBSJB. 

Com a mudan<;a para o lucro real a empresa pode obter precisao na apura<;ao dos 

tributos ao considerar todas as receitas e despesas reais. Com isso foram evitadas 

distor<;oes na base de calculo e foi reduzido o risco de autua<;oes fiscais, usufruindo 

assim de todos os beneficios, dedu<;oes que esse regime oferece. 

 
• Revisao de Literatura: artigos sobre lucro real 

 

Ԅ No Blog "Fortes Tecnologia", em um artigo sobre Tributa<;ao, escrito por Fabiana 

Mendon<;a, p6s-graduanda em Gestao fiscal e Tributaria pela Estacio, p6s-graduanda 

em controladoria pela UFC. Formada em Contabilidade. 
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diz: 0 Brasil possui alguns regimes de tributa9ao para apura9ao do IRPJ - Imposto de Renda 

da Pessoa Juridica e CSLL - Contribuic;ao Social Sohre o Lucro Liquido. Dentre estes, 

temos: Presumido, Arbitrado, Simples Nacional e o tao comentado Lucro Real, que e o foco 

em questao. 

 

0 Lucro Real e considerado o mais complexo quando comparado com os outros tipos 

de regime tributario. Afinal, o calculo do lucro contabil e mais longo que o comum e envolve 

a apura9ao da pr6pria empresa, assim como os ajustes da legisla9ao fiscal. Uma caracteristica 

muito importante dele e que as empresas enquadradas nesse tipo de tributa9ao precisam 

apresentar a Secretaria da Receita Federal, os registros especiais de seu sistema contabil e 

financeiro. 

 
A apura9ao do Lucro Real pode acontecer trimestral ou anualmente e, assim como 

todos os outros regimes, ele apresenta suas vantagens e desvantagens. Portanto, e sempre born 

ter profissionais capacitados como bra90 direito da empresa para tomar as melhores decisoes, 

pois somente ele tern total expertise para lidar com esse tipo de analise. 

 

Basicamente nesse regime, o calculo do IRPJ e do CSLL parte do lucro contabil 

acrescido de ajustes (adi96es e exclusoes) determinado pela legisla9ao fiscal, especialmente 

pelo Decreto 9580/2018 e suas normatiza96es como a Instru9ao Normativa RFB n° 

1700/2017. Para melhor ilustrar essa apura9ao, podemos resumir assim: 

Lucro ou Prejuizo Contabil 

(+) Adic;oes 

(-) Exclusoes 

(=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do Periodo 

A partir disso, e realizado todos os calculos necessarios para cumprir as obriga96es 

fiscais da empresa e garantir seguran9a nesse aspecto. 

 

0 controle dos ajustes fiscais, sejam eles adi96es e/ou exclusoes, serao registrados em dois 

importantes livros fiscais, o e-LALUR (Livro Eletronico de Apura9ao do Lucro Real) e o e­ 

LACS (Livro Eletronico de Apura9ao da Base de Calculo da CSLL). 

 

Desde 2014, as empresas come9aram a entregar esses livros por meio da ECF­ 

Escriturac;ao Contabil Fiscal, dispensando seu controle em meio fisico, conforme 

estabelecido no art. 5° da IN RFB 1422/2013. 

Para uma apura9ao correta do LALUR/ LACS, e importante que o sistema contabil 

ofere9a suporte para o controle de todas as contas que serao adicionadas e excluidas, assim 

como, informa96es que podem ser exibidas com seguranc;a e assertividade para ECF. 

 

0 ponto nevralgico de tudo isso, e saber quais ajustes a empresa precisa fazer. Ou seja, 

o maior desafio e ter o conhecimento em quais situa96es as despesas ou receitas devem ser 

adicionadas ou excluidas. 

A principal dica e, procure conhecer a realidade da opera9ao e, a partir dai, busque na 

legisla9ao quais as possiveis adi96es ou exclusoes que a empresa pode estar submetida. 0 
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resto e contar com um born sistema automatizado que lhe ajude na consolida<;:ao das 

informa<;:oes. 

 

No geral, qualquer empresa pode aderir ao Lucro Real, porem, via de regra, algumas 

estao obrigadas por for<;:a da legisla<;:ao (Art. 14 da Lei n° 9718/1998), sao elas: 

 

• cuja receita no ano-calendario, seja superior a R$ 48.000.000 ate 31/12/2013; 

• cuja receita no ano-calendario, seja superior a R$ 78.000.000 a partir de 01.01/2014; 

• atividades que sejam de bancos, sociedades de creditos, corretoras de titulos, empresas de 

arrendamento mercantil, empresas de seguros; 
• que tiveram lucros, rendimento ou ganho de capital oriundos do exterior; 

• que possuam beneficios fiscais relativos a isen<;:ao ou redu<;:ao de imposto; 

• que explorem atividades de assessoria crediticia, administrac;ao de contas a pagar e a 

receber, factoring; 

• que optem pelo pagamento mensal por estimativa. 

 

Portanto, vale verificar quando as empresas que voce gerencia estao enquadradas nos 

casos descritos acima para nao errar na escolha do regime tributario.  

 

De forma generica, o Lucro Real para efeito do IRPJ pode ser vantajoso, caso seu 

lucro seja inferior ao do Lucro Presumido, que normalmente e 32% para servi<;:os e 8% para 

comercio, ou as aliquotas efetivas sejam menores que a do Simples Nacional, caso a empresa 

possa se enquadrar nesse regime. 

 

Contudo, nao podemos analisar esse dado isoladamente, pois como 

dito, PIS/COFINS nao podem deixar de ser considerados no calculo. Alem disso, caso a 

empresa apresente prejuizo, nao paga IRPJ/CSLL, diferentemente dos outros regimes 

tributarios, onde ha pagamento do imposto independente de haver prejuizo fiscal. 

 

Por ser uma apura<;:ao mais criteriosa, exige maiores cuidados com os registros das 

informa<;:oes. Para isso, adotar um sistema contabil, que auxilie nos lan<;:amentos da empresa, 

e uma 6tima pedida para melhorar o seu trabalho. 

 

Alem deter organiza<;:ao, tambem e necessario compreender o periodo de 

apurac;ao do Lucro Real, que pode ocorrer trimestral ou anualmente. Nesse sentido, ter 

as informa<;:oes bem organizadas tambem e importante. 

 

0 mais aconselhavel e fazer a apura<;:ao fiscal de forma anual. Isso na maioria dos 

neg6cios. Porem, e valido analisar as empresas dos clientes caso a caso. Mas, em geral, o uso 

da primeira op<;:ao pode ajudar a controlar as varia<;:oes mensais e evitar a necessidade de 

repara<;:ao de prejuizos. 

 

3 RESULTADOS 

 

3.1 Diagnostico 

Atualmente o faturamento da empresa citada teve um aumento significativo desde 2020, 

quando de fato foi implantado o regime tributario mais adequando e de acordo com a nova 

realidade  de  crescimento  da  empresa.  Adequando  as  necessidades  e  demandas, 
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economizando nos impostos (IRPJ, PIS, CONFINS) e obtendo as dedw;oes almejadas. Em 

2019 faltava planejamento e organiza9ao na parte de detalhamento de documentos (Livros 

razao e demais) da empresa. Com essa melhoria continua o supermercado teve um maior 

poder de competitividade e aumento de lucratividade com maior controle de estoques e 

percas. 

Atualmente 95% das empresas brasileiras pagam mais impostos do que deveriam, essa 

estatistica alarmante esta diretamente relacionada a complexidade da legisla9ao tributaria 

brasileira e a fatores como: Ausencia de orienta9ao contabil especializada, falta de 

planejamento tributario preciso, escolha do regime tributario incorreto e nao 

aproveitamento de isen95es e beneficios fiscais. 

As principais oportunidades percebidas desde essa mudan9a e reorganiza9ao estrutural 

organizacional da empresa, expansao em cada departamento e controle geral de seus 

estoques e preven9ao de perdas. 

A amea9a percebida foi sobre a complexidade da apura9ao: e um regime tributario 

mais complexo e exige um maior controle, com regras especificas e registro das opera95es 

da empresa, maior burocracia, requer o cumprimento de obriga95es acess6rias mais 

complexas, maior carga tributaria em alguns casos, dependendo da atividade e do 

resultado financeiro da empresa. 

 

3.2 Identifica ao do Problema: 

&N BUFO BP  BP RVF  GPJ  EJUP  OBT FOUSFWJTUBT  DPN PT HFTUPSFT F DPMBCPSBEPSFT  EB 

FNQSFTB, PCTFSWB-TF  RVF P QSJODJQBM QSPCMFNB e B GBMUB  EP QMBOFKBNFOUP, EJBHOPTUJDP   F 

SFBEFRVB BP  USJCVUBSJB,  QBSB  VN NFMIPS  BQSPWFJUBNFOUP  EF UPEPT  PT QPTTGWFJT MVDSPT 

RVF  FTUBSJBN QFSEFOEP   EFWJEP  a GBMUB  EF JOGPSNB BP F PCTFSWB BP EF TVBT  GJOBOBT. 

%JNJOVJ BP OBT WFOEBT,   QFSEBT  DSFTDFOUFT F EJBSJBT  OPT EFQBSUBNFOUPT, DBVTBOEP BTTJN 

BDVNVMP  EF DPNQSBT  EFTOFDFTTBSJBT F OBP BQSPWFJUBNFOUP EF UPEP  FTUPRVF  EB FNQSFTB. 

 

3.2 Solu ao e sugestoes de melhoria 

• Solu ao Proposta: A proposta a principio era de organizar a parte financeira, livros razao, 

notas e contas a pagar, mas com o aprofundamento nos problemas da empresa, ficou 

not6rio que umas serie de medidas teriam de ser tomadas para essas melhorias 

acontecerem : 

Ԅ  Uma organiza9ao nos documentos gerais da empresa; 



11  

Ԅ  A readequa9ao do regime tributario; 

Ԅ Mudan9a na Gestao Financeira, pessoas mais comprometidas em dar as solu9oes, 

priorizando a renova9ao de todos os ativos imobilizados da empresa. 

Ԅ 0 NFMIPSBNFOUP OP NBRVJOBSJP EB FNQSFTB, QBSB NFMIPS EFTFNQFOIP F BHJMJEBEF EPT

 DPMBCPSBEPSFT  FN TFVT SFTQFDUJWPT TFUPSFT  EF BUVBD;:BP; 

Ԅ "T NVEBOD;:BT  OFDFTTBSJBT  OB BSFB EF DMJNBUJ[BD;:BP  EP IPSUJGSVUJ  F BD;:PVHVF DPN NBJT 

VNB DBNBSB GSJB, QBSB NFMIPS BSNB[FOBNFOUP EPT QSPEVUPT QFSFDGWFJT. 

 

• Sugestoes de Melhoria: Apresentar sugestoes adicionais que possam contribuir para a 

melhoria continua da empresa, mesmo ap6s a resolu9ao da principal e incluir possiveis 

pianos de a9ao, prazos para implementa9ao e responsaveis. 

• Um piano de 3 tempos (curto, medio e longo prazo), para que a empresa nao perca essa 

linha de crescimento, investir em marketing, gestao de estoque, gestao de pessoal, plano 

de carreira. 

Investimentos continuos na estrutura da empresa, mantendo um padrao elevado de 

qualidade para maior satisfa9ao de seus clientes. 

Condi9oes dignas de trabalho a seus colaboradores, com equipamentos adequados, 

mantendo sempre as manuten9oes em dia, para o melhor desenvolvimento de sua fun9ao. 

 

Portanto foi feita uma proje9ao para que no ano seguinte a empresa possa esta no Lucro 

Real e com as informa9oes coletadas e calculadas nota se pelo quadro abaixo que a 

empresa estara melhor amparada no Lucro Real. Tendo seu lucro e capital investidos e 

com menores pagamentos de impostos. Por isso ela devera se desenquadrar do Simples 

Nacional. 
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.&.03+"%& $"-$6-% $%.1"3"5*7"- 3&(*.&4 53+#65"3+%4  4*.1-&4 /"$*%/"- 9 -6$3% 3&"- - SUPERMERCADD MDDELD 

Base dados Faturamento 'PMIB EF 1H lnss '(54 S Nacional Aluguel Saldo Gaixa Ven Receber Cont Pagar GapitaI Social Lueras Acu 

Janeiro 105.623,36 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1 . 1 2 9, 6 0 1 2 . 5 78 , 5 2 3. 0 0 0 , 0 0 3.4 43, 1 1 2 4. 98 6 , 2 6 6 . 95 0 , 0 2 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0 258.965.47 

Fevereiro 12 1.4 6 6 , 8 6 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1 . 1 2 9, 6 0 1 4.4 6 5 , 30 3. 0 0 0 , 0 0 3. 95 9, 5 8 2 8 . 734, 2 0 7. 992 , 5 2 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Man;o 139.686,89 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1.129,60 16.635,10 3. 0 0 0 , 0 0 4. 5 5 3, 5 1 33. 0 44, 33 9.191,40 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Abril 160.639,93 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1.129,60 19.130,36 3. 0 0 0 , 0 0 5 .2 36 , 5 4 38 . 0 0 0 , 98 10.570,11 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Maio 184.735,92 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1.129,60 21.999,92 3. 0 0 0 , 0 0 6 . 0 2 2 , 0 2 43. 70 1 , 1 3 12.155,62 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Junho 212.446,30 1 4. 1 2 0 , 0 0 1 . 0 5 9, 0 0 1.129,60 25.299,91 3. 0 0 0 , 0 0 6 . 92 5 , 32 5 0 . 2 5 6 , 30 13.978,97 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Julho 244.313,25 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2.259,20 2 9. 0 94, 8 9 3. 0 0 0 , 0 0 7. 96 4, 1 2 57,794.74 16.075,81 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Agosto 280.960,24 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2.259,20 33.4 5 9, 1 3 3. 0 0 0 , 0 0 9. 1 5 8 , 74 6 6 . 46 3, 95 1 8 .4 8 7, 1 8 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Setembro 323.104,27 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2.259,20 38.478,00 3. 0 0 0 , 0 0 1 0 . 5 32 , 5 5 76 . 433, 5 5 21.260,26 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Outubro 371.569,91 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2.259,20 44.249,70 3. 0 0 0 , 0 0 1 2 . 1 1 2 , 44 8 7. 8 98 , 5 8 24.449,30 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Novembre 42 7. 30 5 , 40 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2 . 2 5 9, 2 0 5 0 . 8 8 7, 1 5 3. 0 0 0 , 0 0 1 3. 92 9, 30 1 0 1 . 0 8 3, 37 2 8 . 1 1 6 , 70 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

Dezernbro 491 .4 0 1 , 2 1 2 8 . 2 40 , 0 0 2 . 1 1 8 , 0 0 2 . 2 5 9, 2 0 5 8 . 5 2 0 , 2 3 3. 0 0 0 , 0 0 1 6 . 0 1 8 , 70 1 1 6 . 2 45 , 8 7 32 . 334, 2 0 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

5PUBM 3. 0 6 3. 2 5 3, 5 4 2 5 4. 1 6 0 , 0 0 1 9. 0 6 2 , 0 0 2 0 . 332 , 8 0          36 . 0 0 0 , 0 0 99. 8 5 5 , 93 72 4. 6 43, 2 6 2 0 1. 5 6 2 , 0 9 1 5 0 . 0 0 0 , 0 0  

           258.965.47 

 

Hist6rico: a referida empres a foi aberta em 2012, abriu com 10 funcion8rios e hoje cons ta com 21 no quadro, estima-se um crescimento mens al de 10% no faturamento para o anode 

2025. Com base nessas informa96es o s6cio deseja saber se deve manter a regime atual de tributayao no simples nacional au mudar para o lucro real. O ramo de atividade e 
supermercado. 

 

IMem6ria de Galculo Simples Nacional 
 

 
D.AS Simples Nacional - Levar em considerayao a R$ 

*/44 Calcular com base no valor dos sala R$ 

'(54 Calcular com base no valor dos sala R$ 

Total dos impastos no regime Simples Nacional: R$ 

IMem6ria de Calculo Luera Real 
 

 

Base dados Faturamento Falha de Pagam lnss '(54 *31' $6E $4-- $6E Pis C6d $PG JOT  $6E "EJF *3 $6E 

Janeiro 3S 1 1 6 . 1 8 5 , 70 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Fevereiro 3S 1 33. 6 1 3, 5 5 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Marya 3S 1 5 3. 6 5 5 , 5 8 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Abril 3S 1 76 . 70 3, 92 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Maio 3S 2 0 3. 2 0 9, 5 1 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Junho 3S 2 33. 6 90 , 93 3S 1 4. 1 2 0 , 0 0 3S 3. 8 8 3, 0 0 3S 1 . 1 2 9, 6 0      

Julho 3S 268.744,57 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Agosto 3S 309.056,26 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Setembro 3S 355.414.70 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Outubro 3S 408.726,91 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Novembro 3S 470.035,94 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Dezembro 3S 540.541,33 3S 2 8 . 2 40 , 0 0 3S 7. 76 6 , 0 0 3S 2.259,20      

Total 3S 3.369.578,90 3S 2 5 4. 16 0 , 0 0 3S 6 9. 8 94, 0 0 3S 2 0 . 332 , 8 0      

 
Impastos mens ais e trimestrais - observar se terr R$ 

 

 
*/44 Calcular com base no valor dos sala R$ 

'(54 Calcular com base no valor dos sala R$ 

Total dos impastos no regime Luera Real: RS 

 

loiferenc;a do valor arreeadado entre os dois regimes (Simples Nacional -Luera Real) 

 

Portanto o regime mais vantajoso para a empresa estudada e o: 

 
Comparativo Carga Tributilria 

Simples Nacional 2024 404.193,01 

Lucro Real 2025 90.226,80 

Oiferenc;a 313.966,21 

figura 3 
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