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EVOLUCAO DO DIREITO EMPRESARIAL HOLDING: UM ESTUDO DA LEI
6.404/76
Daniel Aquino de Almeida

Prof. Me. Ricardo Aguiar Barros

Resumo: O presente artigo cientifico tem como objetivo o estudo acerca da composi¢do das holdings no Brasil e
os beneficios trazidos através da mesma, principalmente, no que tange sua utilizagdo para protecdo de patrimoénio
dos socios, facilidade no planejamento sucessorio, melhor planejamento fiscal e consequentemente menor carga
tributaria. O trabalho foi escrito com base em estudos de diversos livros de doutrinadores renomados no tema,
que tem grande clareza e propriedade sobre o mesmo.

Palavras-chave: Holding, empresario, planejamento sucessorio.

EVOLUTION OF HOLDING CORPORATE LAW: A STUDY OF LAW
6.404/76

Summary: This scientific article aims to study the composition of holding companies in Brazil and the benefits
brought through it, mainly regarding its use to protect shareholders' assets, ease in succession planning, better tax
planning and consequently lower tax burden. The work was written based on studies of several books by
renowned scholars on the subject, which have great clarity and property on the subject.
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INTRODUCAO

As holdings desempenham um papel estratégico e de suma importancia na
organiza¢do de grandes grupos econdmicos, elas tém uma série de vantagens a oferecer, tanto
administrativas quanto fiscais e sucessorias. No Brasil, as holdings seguem tendo um impacto
consideravel no ambiente corporativo € no da gestdo empresarial, elas estdo em constate
evolugdo, o que implica em constantes mudancas legais e econdmicas. Este artigo tem como
objetivo principal analisar como se deu a evolugdo das holdings de acordo com o direito no
Brasil, e destacar pontos e mudangas na legislacdo trazendo suas implicagdes praticas.

No conceito historico as holdings surgem como uma resposta para a necessidade de
gestdo que seja eficiente no controle e gestdo de varias empresas que se encontram sob o
mesmo grupo econdmico. Um marco importante para as holdings no Brasil foi a Lei de
Sociedade por Ac¢des (Lei n° 6.404/76), que permite que uma empresa faca parte do quadro
societario de outra empresa, iSso proporcionou uma estrutura robusta que essa figura tivesse
sua concepgao. Desde a criacdo da Lei n° 6.404/76, as holdings ganharam espago como
instrumento que possibilita e otimizacdo de processos administrativos, prote¢do de ativos e
planejamento tributério.

Podemos definir uma holding como uma sociedade que tem como sua atividade
principal a participacdao no quadro societario ou nas acdes de outras empresas, nas quais pode
exercer controle direto ou indireto em suas operagdes. Por meio da implementacdo desse
modelo ¢ possivel a centralizagdo das decisdes estratégicas, o que torna mais facil uma gestao
integrada permitindo uma implementacdo de politicas corporativas uniforme para todo o
grupo.

A analise levantada nesse artigo ¢ de extrema importancia para o campo do direito
empresarial, pois pode oferecer uma melhor compreensdao das mudangas legislativas e suas
implicacdes praticas. A melhor compreensdo dessas mudangas e fundamental para os
advogados, gestores € o proprio empresario, pois permite uma melhor aplicabilidade das
holdings como ferramenta de gestao e para planejamento.

O estudo em caso tem como foco analisar a evolugdo das holdings no cenario
brasileiro sob o olhar do direito empresarial, identificando algumas das mudangas legislativas
que foram evidenciadas ao longo dos anos. Para que tal objetivo seja atingido, sera feita uma
revisdo literaria especializada, quais foram as principais leis que impactaram diretamente a

constitui¢do e operacao das holdings.



Dessa maneira, a pesquisa em caso que trata sobre a evolucdo das holdings no direito
brasileiro ndo traz beneficios apenas para as academias de ensino, mas proporciona maneiras
praticas que auxiliam empresarios e juristas na tomada de decisdes estratégicas e na

potencializagcdo dos beneficios que a estrutura das holdings pode proporcionar.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada nesse estudo fundamenta-se na abordagem qualitativa
conforme Eva Lakatos, visando alcangar uma compreensdo bastante abrangente da trajetoria
do Direito Empresarial brasileiro, que tem como foco a evolugdo da holding. A priore foi
realizada uma extensa revisdo bibliografica, que abrange obras de grande importancia como
o Curso de Direito Comercial de Fabio Ulhoa Coelho e também Comentarios a Lei de
Sociedades Anonimas de Modesto Carvalhosa. Foram também realizados estudos
complementares, utilizando as doutrinas de Gladston Mamede, que mostra em detalhes as
vantagens da holding familiar para o planejamento juridico e econdmico da sucessdo
familiar ¢ do patrimdnio, foi analisado ainda a obra de Massicano sobre como a holding
pode blindar o patrimonio, o que refor¢a a importancia da holding nesse aspecto.

Em paralelo, foi realizada a anélise de documentos legais fundamentais, como o
Cddigo Civil Brasileiro de 2002, e a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°® 6.404/76), o que
traz maior seguranga para a formagdo das holdings. Neste artigo foram analisados
comentarios de autores como Garcia e Longo, que levantam as vantagens praticas da criagao
de holdings imobiliarias, levando em conta suas implicagdes no planejamento sucessorio e
na gestdo do patrimonio.

Com base nos estudos sera possivel entender melhor como as holdings podem ser
utilizadas para melhorar as praticas de governanca e no cendrio corporativo, nos quais as
holdings podem contribuir com seus beneficios para os empresarios e para a sociedade.

O artigo foi redigido utilizando-se de todos as regras dispostas nas normas da ABNT

para a elaboragdo de um artigo cientifico da maneira correta.

1. HOLDING NO BRASIL

1.1 CONCEITO
A figura da holding ¢ uma sociedade que tem como objetivo a participagdo nas
cotas acionarias de outras empresas, podendo exercer controle direto ou indireto sobre suas

operagdes. Segundo Mamede e Mamede (2017), as holdings, em sua maioria, tém como foco
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a centralizacdo das decisdes estratégicas para oferecer uma visdo integrada
administrativamente e controle de suas subsidiarias, ndo se envolvendo diretamente com as
atividades vistas como operacionais ou de produgdo. De acordo com o Codigo Civil do
Brasil, as holdings também sdo uma forma de separacdo de bens e responsabilidade entre as
empresas que controlam, evidenciando sua importdncia no planejamento empresarial
(BRASIL, 2002).

As holdings cujo as atividades sao restritas a participagao em outras sociedades sem
haja operagdes proprias, sao denominadas como holding pura. J4 as holdings que atuam
diretamente em atividades operacionais além de controlar outras empresas sdo denominadas
como holdings mistas, essas sdo as duas modalidades em que as holdings se apresentam no
Brasil (SILVA; ROSSI, 2018). Segundo a visao de Massicano (2011) holdings mistas sao de
extrema importancia em grupos familiares, ja que permitem que a estrutura juridica tenha

uma fungao dupla, protegendo o patrimonio enquanto desenvolve atividades empresariais.

1.2 APLICABILIDADE

Com o objetivo de reduzir os custos operacionais e fiscais muitos empresarios
brasileiros optam pela holding, devido a facilidade em centralizar as decisdes de um
conglomerado grupo de ac¢des. Longo (2017) afirma que a jun¢do do planejamento tributario
e o fato de varias atividades da empresa estarem concentradas em uma Unica estrutura
juridica, ¢ uma das principais vantagens da holding ja que dessa forma apresenta redugao
significativa em sua carga tributaria, devido aos incentivos fiscais e regimes especiais de
tributagao.

Além dos fatos citados, as holdings tém papel de suma importancia no
planejamento sucessorio e na protecdo do patrimonio. De acordo com Garcia (2019), o risco
de conflitos entre os herdeiros pode ser minimizado ¢ os custos de transmissao dos bens
reduzidos através da utilizagdo da holding. Por meio desse planejamento o patrimdnio pode
ser distribuido ainda em vida, por meio das cotas da holding, evitando assim que seja
necessario o processo de inventario e a incidéncia do ITCMD (Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doagao).

Empresas solidas atraem a atencdo de investidores e facilitam a captagdo de
recursos. Dessa forma as holdings sd3o boas opgdes pois a centralizacdo das operacdes em
uma unica estrutura juridica gera maior solidez ao grupo empresarial além de apresentar uma
organizacao coerente de suas operacoes (CASTRO, et al., 2020). Essas praticas favorecem a

obtenc¢do de lucros e uma possivel abertura do capital, proporcionando flexibilidade para o
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grupo empresarial expandir suas atividades.

1.3 FINALIDADE DE UMA HOLDING

Mamede ¢ Mamede (2017) afirmam que a fun¢do da holding vai além da simples
detengdo de participacdes aciondrias, elas desempenham um papel fundamental na
centralizacdo do controle administrativo e financeiro das empresas que se encontram sob a
sua gestdo e permitem que as politicas e estratégias corporativas sejam implementadas de
maneira uniforme em todas as suas subsidiarias. A gestdo corporativa se torna muito mais
eficiente devido a essa centralizagdo, facilitando assim a governanga.

No que diz respeito a otimizac¢do tributaria, as holdings também tém um papel
fundamental. Segundo Silva e Rossi (2018), a consolidagao das operacdes financeiras e
fiscais das empresas controladas permite que a holding aproveite beneficios fiscais, como o
lucro real consolidado, resultando em uma carga tributaria reduzida. Essa economia fiscal é
uma das principais razdes pelas quais grupos familiares e empresariais optam por esse
modelo juridico.

Outro aspecto importante ¢ a protecao de ativos. Como afirmado por Massicano
(2011), ao distribuir os ativos em diferentes holdings e empresas controladas, o grupo
empresarial cria uma barreira contra riscos financeiros e operacionais, de modo que, se uma
das empresas sofrer problemas financeiros ou for alvo de a¢des judiciais, os ativos das outras
empresas permanecerdo protegidos. Isso aumenta a seguranca do patrimdnio global do
grupo.

No contexto do planejamento sucessorio, a holding facilita a transmissio
ordenada de patriménio entre geracdes. Como destacam Mamede e Mamede (2017), a
utilizacdo de uma holding familiar permite que a transferéncia de bens ocorra de maneira
planejada, minimizando conflitos entre os herdeiros e reduzindo o impacto dos tributos
incidentes sobre a sucessdo. As holdings atuam com distribuicdo de cotas familiares, esse
modelo de negocio garante fluidez e maior controle do grupo de empresas em caso de

sucessao.

2. AS HOLDINGS NA VISAO JURIDICA E SUAS IMPLICACOES FISCAIS

2.1 ESTRUTURA LEGAL DAS HOLDINGS

2.1.1 O que diz a Legislacdo Brasileira sobre as Holdings



A Lei n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), nos art. 2°, § 3°: regulamenta
as holdings no Brasil. "A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nao prevista no estatuto, a participacao ¢ facultada como meio de realizar o objeto
social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais" (BRASIL, 1976).

A legislacdo posiciona as holdings com o papel principal de deter cotas de
participagdo em outras empresas, o que influencia diretamente na sua administragao.

A depender das necessidades de controle e planejamento dos socios. As holdings
podem ser constituidas de duas formas: sociedades anonimas (S/A), sociedades limitadas
(Ltda). Essa flexibilidade na alternativa da forma juridica admite que o empresario opte pelo
modelo que melhor se adapte as suas necessidades administrativas e tributdrias (MAMEDE,

2012)

2.1.2 Tipos de Holdings: Pura e Mista
As holdings podem ser classificadas em dois tipos principais:

A Holding Pura tem como unico objetivo deter participacdo societaria em outras
empresas, sem desenvolver atividade produtiva ou operacional. A receita dessa holding vem
exclusivamente dos lucros e dividendos recebidos das sociedades controladas (MAMEDE,
2012).

J4a a Holding Mista Além de controlar outras sociedades, a holding mista pode atuar
em atividades comerciais ou industriais, executando fungdes operacionais. Esse modelo ¢
utilizado por grupos empresariais que visam otimizar tanto a gestdo patrimonial quanto a

operacao de seus negocios (OLIVEIRA, 2015).

2.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COM HOLDINGS

2.2.1 Beneficios Fiscais das Holdings

O Codigo Tributario Nacional (CTN) cita a eficiéncia das holdings em minimizar
cargas fiscais quando ha planejamento tributdrio executado dentro do dispositivo legal, ja
que nesse modelo de gestdo € possivel executar um planejamento fiscal com foco em
diminui¢ao dos impactos tributarios (BRASIL, 1966).

Destacam-se a seguir os principais beneficios fiscais nesse modelo empresarial:

A isencdo de imposto de renda na transferéncia de bens para a holding, ja que essa
operacgdo ¢ considerada uma integracao de capital, ndo configurando como ganho de capital

tributavel. Conforme "os bens sdo transferidos pelo valor constante na declaragdo de bens, o



que evita a incidéncia do imposto de renda sobre ganho de capital". (MAMEDE, 2012).

Reducdo de custos na sucessdo de bens: por evitar processo de inventdrio e as
tributacdes de herangas, as holdings se tornam uma opg¢ao altamente viavel, visto que
possibilita a distribuicdo do patrimdnio entre os herdeiros por meio das cotas. Outro imposto
que também pode ser evitado nesse modelo ¢ o Imposto de Transmissdo Causa Mortis e
Doagdo (ITCMD) (MAMEDE, 2012).

Economia de tributos sobre lucros e dividendos: Os dividendos recebidos por pessoas
fisicas sdo isentos de imposto de renda, o que pode ser aproveitado ao estruturar uma holding

familiar para receber e distribuir esses valores (MASSICANO, 2011).

2.2.2 Casos Praticos de Otimizac¢ao Tributaria

Um exemplo pratico de planejamento tributario com holdings envolve a criagdo de
uma holding patrimonial para administrar os bens imédveis de uma familia. Nesse modelo, os
imoveis sdo integralizados no capital social da holding, e o lucro obtido com a venda de
imoveis, por exemplo, ¢ considerado parte do capital social da empresa, o que evita a
tributacao sobre ganho de capital (LONGO, 2017). Conforme Massicano (2011), "ao integrar
os imdveis no capital da holding, o empresario evita a incidéncia do imposto sobre ganho de
capital na venda, uma vez que a transacdo ¢ considerada uma mera reorganiza¢ao
patrimonial".

Outro caso comum € o uso de holding familiar para planejamento sucessorio. Através
da doacao de cotas da holding aos herdeiros, o fundador mantém o controle administrativo e
financeiro sobre o patrimonio, mas ja distribui o capital entre os sucessores. Essa medida evita

longos processos judiciais € minimiza o impacto tributario (MAMEDE, 2012).

3. HOLDINGS E PROTECAO DE ATIVOS

3.1 ESTRUTURACAO DE HOLDINGS PARA PROTECAO PATRIMONIAL

As holdings familiares sdo uma importante ferramenta para a protecdo patrimonial
dos sdcios, pois pode oferecer uma estrutura que possibilita a separacdo dos bens pessoais de
seus acionistas dos bens da empresa. Conforme afirma Castro (2020), a composi¢do de uma
holding familiar ¢ uma forma eficiente para resguardar o patrimonio, ela diminui a exposigao
aos credores e riscos fiscais, e ainda proporcionam beneficios como a centralizagdo de bens e

um bom planejamento sucessorio.



A prote¢do patrimonial que é proporcionada através da constitui¢do de uma holding ¢
de suma relevancia quando ha a transferéncia de bens da pessoa fisica para o capital social da
holding, pois impede que esses ativos sejam objeto direto de a¢des judiciais contra os sOcios.
Porém, ¢ importante ressaltar que tal protecdo deve ocorrer de forma legitima e preventiva, ja
que ndo ¢ eficiente em casos em que ja haja passivos ou acdes judiciais em andamento

(CASTRO, 2020)

3.2 ASPECTOS LEGAIS E JURISPRUDENCIAIS

As holdings com sede no Brasil sdo regidas pela Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei
n°® 6.404/1976), Lei essa que permite a concepcao de sociedades com o objetivo de participar
do quatro societario de outras empresas, o que torna mais facil o controle administrativo do
patrimonio (BRASIL, 1976). A jurisprudéncia brasileira tem firmado a legitimidade das
holdings familiares como ferramenta de prote¢do patrimonial, desde que preservadas as
disposi¢des legais e a boa-fé dispostos na sua constitui¢do (CASTRO, 2020).

Toda via, € necessario se atentar os riscos juridicos que podem surgir, principalmente
no que se trata da desconsideragao da personalidade juridica disposta no art. 50 do Cddigo
Civil Brasileiro. Essa ferramenta pode ser utilizada em casos de fraude ou abuso de
personalidade, quando se nota confusdo do patrimdnio ou desvio de finalidade (BRASIL,
2002). Assim, a holding deve ser aproveitada com precaucao e transparéncia, visando que seja

garantido sua validade juridica e evitar litigios.

3.3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO ATRAVES DE HOLDINGS

3.3.1 Beneficios do Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio realizado por meio de holdings familiares apresenta
inimeras vantagens, tanto na preservagao do patrimonio quanto na simplificagdo do processo
de transferéncia de bens. De acordo com Castro (2020), a holding familiar permite uma
transi¢do mais ordenada e eficiente dos ativos, prevenindo litigios entre herdeiros e
assegurando a continuidade da gestao patrimonial.

Ainda, o uso de holdings pode ter como efeito vantagens tributarias no planejamento
sucessorio, como a nao incidéncia do ITCMD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doacao) e a isencdo dos impostos de dividendos. Como colocado por Mamede ¢ Mamede
(2017), utilizando-se da figura da holding ¢ possivel a antecipagdo da sucessdo através da

doacdo das acdes da holding, que pode ser feita com reserva de usufruto, assim possibilita que
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o fundador continue com o controle sobre as ativos enquanto com vida estiver, e assim evitar

processos de inventario que poderia acontecer apos sua morte.

3.3.2 Estudos de Caso de Sucesso

Estudos de caso apontam que diversas familias empresariais obtiveram sucesso ao
utilizar holdings familiares para realizar o planejamento sucessorio e a gestdo de seu
patrimonio. Por exemplo, grandes grupos familiares no Brasil tém recorrido as holdings para
assegurar a perenidade dos negocios, evitando disputas entre herdeiros e garantindo a
continuidade da administragdo. Conforme observado por Garcia (2019, p. 6), a criagdo de uma
holding familiar ndo s6 simplifica a sucessdo, mas também proporciona economia tributdria e
protecdo contra credores.

A experiéncia desses grupos empresariais demonstra que a constituicdo de uma
holding pode reduzir significativamente o tempo e os custos relacionados ao inventario e a
transmissdo de bens, além de assegurar que a governancga familiar seja preservada mesmo

ap6s a morte dos fundadores (GARCIA, 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise evolutiva das holdings no Brasil torna claro o seu papel de fundamental
estratégia no contexto empresarial atual. A lei n° 6.404/76 foi em ato essencial que marcou a
regulamentagdo das holdings, através dessa lei essas estruturas puderam desempenhar um
papel central no planejamento sucessorio, na protecao do patrimonio e na eficiéncia tributaria.
Ao longo do tempo, as holdings se tornaram ferramentas indispensaveis na administracao
eficiente de grandes grupos empresariais, possibilitando aos seus sdcios melhor controle sobre
as operagoes e proporcionando grandes vantagens econdmicas e fiscais.

De acordo com o estudo realizado, as estruturas juridicas grandiosas oferecidas pelas
holdings protege os ativos, reduzindo a carga tributaria e facilitando a sucessdo familiar das
empresas. A viabilidade que a holding traz para planejar a distribuicdo do patrimoénio ainda
em vida e evitar processos de inventario prolongados e com um alto custo, posiciona as
holdings como uma opgao segura para 0 empresario que quer preservar o seu patrimonio e
garantir a continuidade dos negocios da familia. Fora isso, as holdings aprimoram a
governanga corporativa ao concentrar as decisdes estratégicas, o que acaba por permitir uma
gestao mais coerente e eficaz de grandes grupos empresariais.

A conclusdo que se pode extrair desse artigo cientifico ¢ a demonstracdo que ao

utilizar-se de uma holding o empresario estd optando por uma solucdo eficiente ndo s6 em
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relacdo aos beneficios fiscais e sucessorios, mas também em proteger seus ativos em um
ambiente de negdcios que vem se tornando cada vez mais competitivo e dindmico. Através do
planejamento correto, que siga a legislacdo vigente, ¢ possivel que as estruturas das holdings
sejam utilizadas como uma ferramenta indispenséavel para o empresario e para juristas que tém

em vista a duragdo e a seguridade dos grupos empresariais brasileiros.
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