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Resumo: O objetivo geral da pesquisa é tecer uma analise juridica acerca da sucessao de
poder na empresa familiar. Para a realizagao do presente trabalho foi utilizado o procedimento
metodolégico da revisdo bibliografica com abordagem qualitativa, em que os artigos
cientificos, dissertacdes e teses consultadas foram extraidas de repositérios digitais como
Scielo, Biblioteca Brasileira de Teses de Dissertagdes, OasisBR e Scopus. Em que pese a
empresa familiar seja um modelo historicamente consolidado e com expressiva
representatividade na economia brasileira, seu éxito a longo prazo exige a superacao de
desafios proprios, como a centralizacdo excessiva de decisbes no fundador e a resisténcia a
profissionalizacido. A sobreposicao entre vinculos familiares e responsabilidades empresariais
torna o ambiente mais vulneravel a conflitos, especialmente em cenarios de auséncia,
falecimento ou aposentadoria do sé6cio fundador. Verificou-se que o ordenamento juridico
brasileiro oferece mecanismos robustos para disciplinar a sucessao patrimonial, como os
dispositivos do Cadigo Civil sobre heranca legitima e testamentaria. Contudo, no dmbito da
sucessao empresarial, a aplicagao pratica desses instrumentos, destaca-se, nesse sentido, o
papel do planejamento sucessorio e da constituicdo de holdings familiares como estratégias
juridicas e administrativas preventivas.

Palavras-chave: Direito Sucessério, Empresas Familiares, Sucesséo de poder.

SUCCESSION OF POWER: A LEGAL ANALYSIS OF THE SUCCESSION OF A FAMILY
BUSINESS

Summary: The general objective of the research is to weave a legal analysis regarding the
succession of power in the family business. For the completion of this work, the methodological
procedure of bibliographic review with a qualitative approach was used, in which the consulted
scientific articles, dissertations, and theses were extracted from digital repositories such as
Scielo, Brazilian Library of Theses and Dissertations, OasisBR, and Scopus. Although the
family business is a historically consolidated model with significant representation in the
Brazilian economy, its long-term success requires overcoming specific challenges, such as the
excessive centralization of decisions in the founder and resistance to professionalization. The
overlap between family ties and business responsibilities makes the environment more
vulnerable to conflicts, especially in scenarios of absence, death, or retirement of the founding
partner. It was found that the Brazilian legal system offers robust mechanisms to regulate asset
succession, such as the provisions of the Civil Code on legitimate and testamentary
inheritance. However, in the realm of business succession, the practical application of these
instruments highlights, in this sense, the role of succession planning and the establishment of
family holdings as preventive legal and administrative strategies.

Keywords: Succession Law, Family Businesses, Succession of power.
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INTRODUGAO

A empresa familiar € um pilar fundamental da economia global, distinguindo-se por
uma caracteristica intrinseca: a fusao da propriedade e da gestdo com os lagos sanguineos
e afetivos de uma mesma familia. Longe de ser um modelo marginal, essas organizagdes
representam a espinha dorsal do setor privado em incontaveis nagdes, contribuindo
significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB), a geracdo de empregos e a inovagao
em diversos mercados. A longevidade de muitas empresas familiares € um testemunho de
sua capacidade de adaptagdo e resiliéncia, muitas vezes impulsionada por uma forte
identidade cultural e um sistema de valores profundamente enraizados, transmitidos
meticulosamente de uma geragdo para a proxima. Essa heranga ndo se limita a ativos
financeiros ou estratégias de mercado; ela abrange um senso de propésito, uma ética de
trabalho e uma visdo de longo prazo que se tornam parte integrante da identidade da empresa.

Apesar de suas inegaveis vantagens, a empresa familiar € um organismo complexo,
sujeito a dindmicas que raramente sdo encontradas em empresas nao familiares. Uma das
mais intrincadas e desafiadoras peculiaridades reside na transmissdo do poder,
especialmente na figura do sécio dominante. Esse processo, na sucessao geracional,
mergulha em um turbilhdo de questbes emocionais, expectativas muitas vezes néo
verbalizadas e divergéncias de opinido que podem minar a estabilidade da organizagao.

A sobreposicao inescapavel entre relacionamentos familiares e profissionais cria um
terreno fértil para tensdes e conflitos. A hierarquia familiar pode se chocar com a hierarquia
corporativa, resultando em conflitos que n&o gerenciados de forma eficaz, podem afetar
gravemente a dindmica de trabalho, prejudicar a produtividade e, em casos extremos,
comprometer a prépria continuidade do negdcio.

Diante dessa complexidade, torna-se imperativa uma analise juridica aprofundada
sobre a sucessao na empresa familiar no ordenamento juridico patrio. O Cadigo Civil de 2002,
com suas disposicdes sobre direito de familia, direito das sucessoées e direito empresarial,
fornece a base legal para a compreensao desse fendbmeno.

Adicionalmente, a riqueza de doutrina e jurisprudéncia € fundamental para interpretar
as lacunas da legislacdo e entender como os tribunais vém aplicando as normas em casos
concretos, oferecendo insights valiosos sobre as melhores praticas e os riscos a serem
evitados.

Este trabalho tem como objetivo geral tecer uma analise juridica abrangente e critica
acerca da sucessao de poder na empresa familiar, investigando os desafios e as solugdes
propostas pelo direito brasileiro. Para alcancgar esse objetivo principal, serdo perseguidos os

seguintes objetivos especificos:



e Compreender o instituto da empresa familiar: Desvendando suas caracteristicas
distintivas, vantagens e desvantagens, bem como a relevancia de sua estrutura para
a economia nacional, sendo abordadas diferentes fases de evolugcao dessas empresas
e 0s modelos de gestdo comumente adotados, buscando contextualizar o ambiente

em que a sucessao se desenvolve.

o Avaliar os aspectos positivos e negativos da empresa familiar: Uma analise
dicotdbmica que explore, por um lado, a coesao, o comprometimento, a visdo de longo
prazo e a agilidade nas decisdes que podem ser inerentes a essas estruturas. Por
outro lado, serdo examinadas as armadilhas potenciais, como o nepotismo, a
dificuldade de profissionalizagdo, a resisténcia a mudancga e os conflitos interpessoais

que podem surgir da intersecgao entre familia e negdcio.

e Verificar como se da a sucessdo de poder na empresa familiar conforme o
ordenamento juridico patrio: Este objetivo central sera o cerne da pesquisa,
explorando os instrumentos juridicos disponiveis para planejar e executar a transigéo
de lideranga, a constituicdo de holdings familiares, acordos de soécios e outros

mecanismos que visam garantir uma sucessao tranquila e a continuidade do negdcio.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, empregando revisao bibliografica e
documental.

Para fundamentacao teérica, foram consultados artigos, teses e dissertagdes em
repositérios como Google Scholar, Scielo e BDTD.

A analise documental focou em documentos jurisprudenciais e legislativos. O método
de raciocinio foi o dedutivo, partindo de conceitos gerais para particularizar a questdo. Isso

envolveu a investigagéao inicial de principios e teorias para formular conclusoes.



1 O DIREITO SUCESSORIO

Trata da transferéncia de poder e gestdo entre geracdes. Essencialmente, busca
harmonizar a continuidade dos negdcios com as normas legais que regem a herancga, evitando
conflitos e garantindo a perenidade da empresa. Planejar a sucessdo é crucial para a
estabilidade e o crescimento, englobando aspectos juridicos, societarios e emocionais para
uma transicdo bem-sucedida.

O direito sucessorio é assegurado pela Constituicdo Federal por meio do inciso XXX

do artigo 5° “é garantido o direito a heranga” (Brasil, 1988).

1.1 Fundamentos Historicos e Influéncias

Historicamente, o direito sucessorio brasileiro esteve intrinsecamente ligado a
continuidade familiar e a preceitos religiosos, conforme apontam Farias e Gongalves (2019).

O direito sucessorio no Brasil € historicamente ligado a continuidade da familia e
religido, em que a herancga era transmitida apenas para o filho mais velho da familia, o que
afastava as filhas da sucesséao, caso houvesse, pela nogado de que apdés o casamento a filha
perderia seu lagco com a familia em decorréncia do casamento, pois, passaria a integrar a
familia de seu respectivo marido.

De acordo com os autores, as nogdes de direito sucessoério brasileiro derivam do
direito romano, em que o patriarca podia escolher quem receberia seu patriménio, porém, em
caso de morte sem que um testamento tenha sido realizado, as posses desse seriam

garantidas aos herdeiros:

A sucessao legitima passa a existir somente no cédigo Justiniano e funda-se
unicamente no parentesco natural obedecendo a seguinte ordem de vocagao
hereditaria: | - os descendentes; Il - os ascendentes em concurso com irmao
e irmas bilaterais; Ill - os irmdos e irmas consanguineos ou uterinos e IV -
outros parentes colaterais. Nota-se aqui o surgimento das mulheres como
possiveis herdeiras (Farias; Gongalves, 2019, p. 9).

De acordo com Venosa (2013) o Brasil adota o modelo germanico-francés de
entendimento sucessorio, em que desde a Constituicdo de 1916, que ja previa a transmissao
da heranca para os herdeiros legitimos e os testamentarios, nesse caso a influéncia do direito
germanico se da pela heranga pelo vinculo sanguineo, enquanto o direito francés contribuiu
com a igualdade entre herdeiros do mesmo grau, além de introduzir o conceito de herdeiros

ascendentes e descendentes.



1.2 O Principio da Droit de Saisine

O principio basico do direito sucessorio brasileiro € denominado Droit de Saisine, ou
apenas Saisine, em que a morte opera imediata transferéncia de seu patrimoénio e bens para
os herdeiros legitimos e testamentarios, com o que se pretende impedir que a heranga fique
sem titular no periodo de se aguarda a transferéncia da heranga a quem de direito que
permanece indivisa até a partilha (Abi-Ramia, 1998). De acordo com o autor, a Saisine produz

os seguintes efeitos:

Abre-se a heranga com a morte do sujeito, € no mesmo instante os herdeiros
a adquirem. Verifica-se, portanto, imediata mutagao subjetiva; 2- ndo é o fato
de estar préximo que atribui ao herdeiro a posse e propriedade dos bens, mas
sim a sucessdo - a posse e a propriedade advém do fato do 6ébito; 3- o
herdeiro passa a ter legitimidade ad causam (envolvendo a faculdade de
proteger a heranga contra a investida de terceiros); 4- com o falecimento do
herdeiro apds a abertura da sucesséao, transmite-se a posse e propriedade
da herangca aos seus sucessores, mesmo sem manifesta aceitacdo; 5-
mesmo que os bens ndo estejam individualizados e discriminados, constitui
a herangca em si mesma um valor patrimonial, e, como tal, pode ser
transmitida inter vivos (Abi-Ramia, 1998, p. 3).

1.3 Tipos de Sucessao no Ordenamento Juridico Brasileiro

De acordo com a legislagido vigente, a sucesséo se divide em quatro categorias:
sucessao legitima; sucessao testamentaria; sucessao a titulo universal e sucessao a titulo

singular.

1.3.1 Sucessao Legitima

A sucesséo legitima ocorre quando o sujeito falece sem deixar testamento, o que
transmite compulsoriamente, os bens para seus herdeiros legitimos, a saber: herdeiros
descendentes (ex. filhos e netos), ascendentes (ex. pais e avés) e o cbnjuge (Oliveira;
Santana, 2017). Vale ressaltar que o cbnjuge possui direito aos bens adquiridos na vigéncia

da unido estavel nas seguintes condigbes:

| - se concorrer com filhos comuns, tera direito a uma quota equivalente a que
por lei for atribuida ao filho; Il - se concorrer com descendentes sé do autor
da heranga, tocar-lhe-a a metade do que couber a cada um daqueles; Il - se
concorrer com outros parentes sucessiveis, tera direito a um tergo da
heranga; IV - ndo havendo parentes sucessiveis, tera direito a totalidade da
heranca (Brasil, 2002, art. 1.790).

De acordo com Farias; Gongalves (2019), também é considerada sucessao legitima
quando o testamento realizado caduca ou for declarado nulo por um juiz.



1.3.2 Sucessdo Testamentadria

A sucessao testamentaria € derivada da vontade do testador, que escolhe deixar sua
heranca para alguém. Porém, havendo herdeiros necessarios, (conjuge, descendentes e
ascendentes) o testador dispde de apenas metade de sua heranca, conforme art. 1.789,
(Brasil, 2002), e a outra metade da heranca, constitui a heranga legitima, garantida aos
herdeiros necessarios. Na auséncia de herdeiros necessarios, o testador pode designar a
totalidade da heranca para quem quiser. Contudo, € necessario ressaltar que o pacto
sucessorio € expressamente proibido na legislacdo brasileira, por ndo haver heranga de

pessoa viva (Gontijo, 2020).

1.3.3 Sucessao a Titulo Universal e Singular

Ainda ha a sucesséo a titulo universal, que é quando o herdeiro é chamado a assumir
a responsabilidade diante das dividas da heranca e a sucessao a titulo singular, em que o

herdeiro ndo assume responsabilidade relativa ao passivo da heranga (Gontijo, 2020).

1.4 Abertura da Sucessao e Aceitacao da Heranga

De acordo com Menin (2014), a legislacdo brasileira determina também a abertura
de sucessado, que ocorre no momento da constatagdo da morte do autor da heranca,
denominado de cujus. Dessa forma, imediatamente apés o falecimento do de cujus, suas
posses passam para o dominio dos herdeiros legitimos e testamentarios, caso haja, sem
interrupcdo e independente de ac¢do por parte dos herdeiros, embora seja necessaria a
criacdo de um inventario para que se verifique o patrimdnio e a heranga dos herdeiros (Brasil,
2002, art. 1.784).

Ainda, ha a necessidade de aceitagdo da heranca por parte dos herdeiros. A
aceitacao € o ato juridico do herdeiro, em que esse expressa sua vontade de receber sua
heranca e é parte dos direitos do herdeiro. De acordo com Zanini (2020) a aceitagao da
heranca é um ato simples e puro, ndo podendo ser realizada aceitacido mediante determinada
condigao, bem como, nao ha retratagdo da aceitagao, ou seja, o herdeiro apds o aceite nao
pode devolvé-la, mas ela pode ser revogada, caso verifique-se posteriormente que o aceitante
nao se trata de um herdeiro, como determina o art. 1.804 do Cédigo Civil: “Aceita a heranca,
torna-se definitiva a sua transmissao ao herdeiro, desde a abertura da sucessao. Paragrafo
unico. A transmissao tem-se por nao verificada quando o herdeiro renuncia a heranga” (Brasil,
2002, art. 1.804).



Dessa forma, a aceitacdo da heranga pode ser realizada através de ato expresso,
que se constitui em declaragao particular ou publica; de forma tacita, em que nao ha aceitagéao
expressa, porém, o herdeiro possui atos compativeis com a aceitagdo de sua qualidade de
herdeiro e aceitacdo presumida, em que o herdeiro ndo se manifesta apds a notificacdo
(Zanini, 2020)

Gagliano; Pamplona Filho (2022) afirmam que a aceitagdo da heranga ainda é um
instituto importante no ordenamento juridico brasileiro, mesmo diante da existéncia da saisine,
pois garante a autonomia privada do herdeiro ou legatario e por nao haver a figura do “herdeiro

forcado” no direito.

2- EMPRESAS FAMILIARES E SUA IMPORTANCIA ECONOMICA

As empresas familiares representam uma parcela predominante do tecido
empresarial brasileiro e ttm um peso significativo na economia nacional. Estudos indicam que
entre 70% e 90% das empresas formalmente constituidas no Brasil podem ser classificadas
como familiares (Bernhoeft, 1989), propor¢gdo semelhante a verificada globalmente, onde
cerca de 90% dos negocios tém origem familiar (Lethbridge, 1997).

Inclusive, dos 300 maiores grupos econbémicos privados de capital nacional,
aproximadamente 90% sao controlados por familias (Borges; Lescura, 2012). Essa
predominancia reflete uma caracteristica historica: a histéria da economia brasileira foi escrita
por empresas familiares, visto que muitas das grandes industrias e conglomerados nacionais
nasceram como negocios de familia e impulsionaram o desenvolvimento econémico do pais
(Oliveira, 2016).

O Brasil possui uma forte cultura de companhia familiar, ou seja, no Brasil € comum
a existéncia de empresas criadas e administradas por empresas familiares pertencerem
exatamente a essas familias, o que demanda conhecimentos e habilidades multidisciplinares
para a efetiva condugao e resolugao dos diversos aspectos, como administrativo, fiscal, legal,
econdbmico (Campinho, 2020). Para Vieira (2021) essas empresas geralmente sao

administradas por um dos sécios fundadores que se torna responsavel por toda a gestao.

2.1- Contribuigcao para Indicadores Macroeconoémicos

A contribuicdo das empresas familiares para indicadores macroecondmicos, como
PIB e emprego, é altamente relevante. Estima-se que essas empresas sejam responsaveis
por parcela consideravel da geragcao de riqueza nacional. Levantamento de Leone (2005)

atribui as empresas de controle familiar quase 50% do Produto Interno Brasileiro (PIB). Por
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sua vez, analise focada nas micro e pequenas empresas familiares aponta que elas
respondem por cerca de 20% do PIB nacional, evidenciando o impacto econédmico mesmo
dos empreendimentos familiares de menor porte (Oliveira, 2016).

No mercado de trabalho, a importancia é igualmente notavel: as empresas familiares
geram milhdes de postos de trabalho formais. Apenas as pequenas e microempresas de
carater familiar sdo responsaveis por 41% dos 27 milhdes de empregos formais no Brasil
(Oliveira, 2016). Considerando também os grandes grupos familiares, estima-se que em torno
de 60% da forca de trabalho brasileira esteja empregada em negdécios familiares
(Neckebrouck; Schulze; Zellweger, 2018; Leite, 2002).

Essa capacidade de absor¢do de mao de obra e de fomento ao desenvolvimento
regional e local € um dos grandes diferenciais das empresas familiares, reforcando sua

posi¢cao como motor da economia.

2.2 Aspectos Historicos e Culturais

Do ponto de vista histdrico e cultural, as empresas familiares estdo profundamente
enraizadas na sociedade brasileira. Desde periodos coloniais e imperiais até a
industrializacdo e os tempos atuais, familias empreendedoras criaram negécios que se
tornaram pilares econdmicos regionais e nacionais. Antes da consolidacao das modernas
praticas corporativas, ndo havia distingdo clara entre familia e empresa, o empreendimento
confundia-se com o proprio nucleo familiar (Prost; Vincent, 1992). A partir da Revolugéo
Industrial, mesmo com a separagao gradual entre propriedade e gestdo, as firmas familiares
continuaram a contribuir vitalmente para a modernizagao industrial no Brasil, acompanhando
o exemplo de economias estrangeiras (Jones; Rose, 1993).

Culturalmente, muitos valores familiares permeiam a cultura organizacional dessas
empresas: respeito a tradicdo, nome da familia, confianga mutua e visdo de longo prazo sao
tracos transmitidos de geragdo em geracdo e incorporados a identidade do negdcio. Os
lideres de empresas familiares geralmente sentem o dever de preservar o legado e os valores
dos fundadores, integrando-os na gestao atual e futura da companhia (PwC, 2012). Essa
influéncia cultural e histérica confere as empresas familiares uma reputacédo de solidez e
confiabilidade perante clientes, fornecedores e comunidades, além de moldar praticas de
gestdo peculiares ao contexto brasileiro, como a valorizagdo de relacionamentos de longo

prazo e um senso de responsabilidade social muitas vezes intrinseco a sua atuagéao.
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2.3 Abrangéncia Setorial e Capacidade de Inovagao

Ademais, as empresas familiares brasileiras estao presentes em praticamente todos
os setores da economia, desde o agronegdcio e a industria manufatureira até o comércio
varejista e o setor de servigos. Ha exemplos notaveis de empresas familiares que se tornaram
lideres de mercado em seus segmentos, demonstrando que a gestdo familiar ndo é
incompativel com modernidade, inovagao e competitividade em escala global (Oliveira, 2016).
Grandes grupos industriais e financeiros, como Votorantim, Gerdau, Magazine Luiza ou
Ypioca, tiveram origem familiar e alcangaram projecao nacional e internacional combinando

profissionalismo e tradigao.

3 SUCESSAO DE PODER EM EMPRESAS FAMILIARES

De acordo com Lavall (2023), a maior parte das empresas familiares, mormente as
de porte pequeno e médio, giram em torno do dono/fundador no que tange ao modelo de
gestao, decisOes estratégicas e as decisbes que afetam o rumo do negdcio, o que cria ampla
dependéncia da figura do dono, ou conforme mencionam Biscaia; Morcerf (2020), ocorre um
processo de personificagao na figura do dono/fundador, em que a maior parte dos processos
e decisOes passam necessariamente pela figura do dono, e nada é alcangado quando este
nao esta presente.

Deste modo, a sucessao de poder em empresas familiares representa um dos
momentos mais desafiadores e sensiveis do ciclo organizacional, sobretudo quando a
lideranca passa das maos do fundador para seus herdeiros. Ao longo das geracdes, a
continuidade da empresa esta diretamente ligada a capacidade de planejar essa transigao de
forma cuidadosa, evitando rupturas bruscas que podem comprometer tanto a estabilidade do
negocio quanto as relagdes familiares (Andreeta, 2023).

Conforme destaca o estudo de Sanchez et al. (2021), as empresas familiares geridas
pelo método tradicional, em que o dono/fundador centraliza as decisbes e parte dos
processos, ha pouca tolerancia para discordancias ou interesse por outras abordagens, o que
ocasiona conflitos diversos, que tendem a afastar alguns parentes e dificultar a continuidade
da empresa apds o falecimento do fundador.

Ainda de acordo com os autores, nos casos em que a gestdo permanece sob controle
da familia apds a aposentadoria ou falecimento do dono, os funcionarios também podem

apresentar dificuldades:
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Na empresa B, a mae, fundadora da empresa, afirma que sentiu uma
certa hostilidade por parte de alguns funcionarios. De acordo com o
Filho 1B, alguns funcionarios mais velhos, tiveram dificuldade em
aceitar ordens de um jovem de 24 anos e devido aos conflitos gerados,
teve que mudar metade do quadro de funcionarios (Sanchez et al,,
2021, p. 117).

Essa passagem do poder, portanto, longe de ser um acontecimento pontual, deve
ser um processo que se desenvolve com o tempo. Ainda assim, muitas empresas familiares
chegam a esse ponto sem qualquer preparo formal, confiando em uma transferéncia quase
intuitiva de responsabilidades. Como aponta Leone (2005), boa parte das organizagoes
familiares ndo possui plano sucessorio estruturado, o que acaba aumentando o risco de
conflitos internos, desorganizagcdo administrativa e perda de identidade empresarial.

Atualmente, o planejamento sucessério se apresenta como uma importante
ferramenta para a resolucao de questdes financeiras apos o falecimento ou aposentadoria do
dono. Para Loeblein (2017) sem o devido planejamento sucessério, € provavel que ocorram
conflitos entre familiares, possiveis perdas financeiras e emocionais, € no caso do falecimento
do dono, ocorre o desgaste do embate juridico entre herdeiros e insegurancga juridica. O
planejamento sucessorio garante a preservacdo do patrimbénio, permite que todos os
herdeiros, testamentarios e legitimos recebam sua devida herancga, de acordo com o desejo
do autor da heranga (Colombo, 2019).

Em razao disso, parte da literatura juridica sugere a criacao de uma holding familiar,
definida como uma sociedade constituida com o objetivo de administracdo dos bens,
sucessao hereditaria, otimizagao fiscal e a organizagéo patrimonial (Vieira, 2021; Lobo Neto,
2021; Merchan; Silva; Freitas, 2022).

De acordo com o levantamento da consultoria PWC, divulgada no portal da ABERJE,
(2019), 75% das empresas familiares no Brasil fecham apdés o 6bito do sécio fundador
responsavel pela gestdo empresarial. Fato esse que chama atencéo, pois, segundo SEBRAE
(2024), 90% das empresas brasileiras possuem perfil familiar, além de comporem 75% do
Produto Interno Bruto (PIB) e serem responsaveis por empregar até 75% dos trabalhadores
brasileiros. Diante disso, a necessidade de um plano de sucesséo se torna aparente.

Nao se pretende, aqui, esmiucar a holding familiar ou o processo sucessorio
preconizado por ela, contudo, é relevante mencionar a explicacdo de Oliveira (2016), acerca
da finalidade basica na sucessédo no ambito das empresas.

Além das questdes de preservacdo dos lacos familiares, que comumente se
desgastam em razdo de disputas juridicas pelo direito ao patrimbnio e pela preservagao do
proprio patrimdnio, o planejamento permite a facilitagao tributaria, por meio da isengdo ou o

recolhimento de determinados impostos.
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A presenca de vinculos afetivos entre os envolvidos, embora traga coesdo em
determinados momentos, pode dificultar a tomada de decis6es mais técnicas, especialmente
quando ha a expectativa de que um filho ou filha assuma o comando apenas por lacos de
sangue, € nao por mérito ou preparo. Quando a escolha do sucessor ndo leva em
consideracéo a sua formacéao, experiéncia e capacidade de lideranga, abre-se espaco para
desentendimentos entre geragbes e para uma gestdo desalinhada com os desafios do
mercado (Cadorin, 2023).

Outro ponto recorrente € o embate entre a tradicdo construida pelo fundador e as
inovacOes propostas pela nova geragao. O herdeiro, muitas vezes com formagao académica
mais atualizada e uma viséo diferente do negdcio, encontra resisténcia ao propor mudangas,
0 que pode gerar impasses com os membros mais antigos da familia. Nessas situagbes, a
falta de dialogo estruturado e de mecanismos de governanga agrava o distanciamento entre
as partes envolvidas (Tibola; Ruffatto; Spada, 2023).

Um jeito bom de seguir seria através de agbes em que implementaria
treinamentos, mentoria, e praticas para o sucessor estar mais preparado,
junto como mostrar as diferentes areas da empresa e nas tomadas de
decisdo, no final buscar ajudar na formagdo académica do sucessor,
proporcionando um melhor ambiente possivel. Orientagdo nas questdes
emocionais é saber lidar corretamente com essa pauta em questdo, para
poder ter um ambiente melhor, e mais harmonioso (Viveiros; Pinto, 2024).

Mesmo nos casos em que o sucessor apresenta interesse e competéncia, a auséncia
de um ambiente de preparo continuo e orientagao pratica dificulta sua consolidagdo como
lider. O aprendizado informal, baseado apenas na convivéncia com o fundador, nao é
suficiente para enfrentar os desafios contemporaneos de gestdo (Moreira; Barros Neto, 2023).
Por isso, a criacdo de espacos de formacdo interna, como conselhos consultivos ou
programas de desenvolvimento de liderangas, tem se mostrado uma alternativa eficaz para

reduzir o impacto da transi¢éo e garantir maior seguranga a empresa:

O momento da transigdo de poder entre geragbes € complexo e desafiador
pois integram relagdes familiares e de poder e apresenta variaveis que
oferecem riscos, precisamos estabelecer métodos seguros que nos auxiliem
a nos mantenham neste ambiente competitivo, um plano sucessorio é
primordial para continuidade da empresa de forma segura e natural. Outros
fatores a serem considerados ¢é a utilizagao de estratégias de gerenciamento
de risco como ferramentas para desdobramento das ag¢des na elaboragao de
um planejamento sucessorios e a profissionalizagdo da empresa, com
distribuicdo do poder para as pessoas certas, adotando medidas controle e
gerenciamento eficaz (Cadorin, 2023, online).
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Também é importante considerar que, em muitos casos, a profissionalizacdo da
gestdo aparece como uma alternativa viavel para fortalecer a empresa sem necessariamente
afastar a familia do comando. A presenca de profissionais externos, quando bem integrada,
pode contribuir para a tomada de decisbes mais técnicas, desde que haja confianga mutua e
clareza quanto as responsabilidades de cada um. Com isso, a empresa ganha em eficiéncia
sem perder os valores que sustentam sua identidade.

Por fim, o sucesso da sucessao depende da disposicdo da familia em tratar o tema
com seriedade e antecedéncia.

O respeito a trajetéria do fundador, aliado a valorizagdo do preparo da nova geragao,
cria as bases para um processo de transi¢cao saudavel e duradouro, que nao apenas preserva

o legado construido, mas também o adapta aos novos tempos.

3.1 Aspectos Juridicos da Sucessao na Empresa Familiar

A sucessdo de poder em empresas familiares, embora intrinsecamente ligada a
dindmicas pessoais e gerenciais, possui uma robusta dimenséo juridica que nao pode ser
negligenciada. A complexidade dessa transicéo exige um profundo conhecimento das normas

que regem tanto o direito das sucessdes quanto o direito empresarial.

3.1.1 Instrumentos do Direito Sucessodrio Aplicaveis

Os institutos do Direito Sucessorio sdo a base legal para a transmissao do patriménio,
incluindo as participagdes societarias. O Cédigo Civil de 2002, ao tratar da heranca legitima,
estabelece a ordem de vocacgao hereditaria, determinando os herdeiros necessarios e a forma
como a heranga deve ser distribuida na auséncia de testamento. A heranca testamentaria,
por sua vez, permite ao testador dispor da parte disponivel de seus bens, conferindo-lhe
autonomia para direcionar parte de seu patriménio de acordo com sua vontade, respeitando
sempre a legitima dos herdeiros necessarios.

Além disso, figuras como a aceitagdo da heranga — que consolida a transmissao dos
bens ao herdeiro — e a renuncia — que permite ao herdeiro declinar de sua parte, com efeitos
retroativos — sdo fundamentais para a definicdo do quadro de sécios. A possibilidade de
exclusao por indignidade, prevista em lei para casos especificos de conduta reprovavel do
herdeiro, também serve como um mecanismo de protecao do patrimdnio e da integridade da
familia e da empresa. A aplicagdo desses conceitos, no entanto, deve ser adaptada a
realidade da empresa familiar, considerando-se que a participacao societaria ndo é apenas

um bem, mas um elemento de controle e gestao.
14



3.1.2 Planejamento Sucessorio como Estratégia Juridica

O planejamento sucessoério transcende a mera elaboragdo de um testamento. No
contexto empresarial familiar, ele envolve a criagcdo de um conjunto de estratégias juridicas e
administrativas que visam garantir a transicdo de poder de forma eficiente e com o minimo de
atritos. Isso inclui a elaboragdo de acordos de sécios ou cotistas, que podem estabelecer
regras claras sobre a sucessao, direito de preferéncia na aquisi¢cao de cotas, clausulas de tag
along ou drag along, e até mesmo a forma de resolucdo de conflitos, evitando longas e
custosas disputas judiciais.

A reestruturagédo societaria, por meio da constituicdo de holdings familiares, € um
exemplo de planejamento eficaz. Ela pode centralizar o controle das participagbes societarias,
facilitando a gestdo do patriménio e a futura transmissao aos herdeiros de forma mais fluida
e com beneficios fiscais. Além disso, permite uma segregacao patrimonial que pode proteger

os bens familiares de riscos inerentes a atividade empresarial.

3.2 Desafios Gerenciais e Emocionais na Sucessao

A sucessdo em empresas familiares ndo se limita aos aspectos juridicos; ela é
profundamente influenciada por fatores gerenciais e emocionais que, se ndo enderecados,

podem inviabilizar o processo e a longevidade do negdcio.

3.2.1 Cultura de Centralizagao e Resisténcia a Mudanca

A cultura de centralizagdo em torno do fundador, embora tenha sido a forgca motriz
para o crescimento inicial da empresa, pode se tornar um entrave na transigao.

A figura do "dono" que detém todas as decisdes estratégicas e operacionais cria uma
dependéncia que dificulta a delegacdo e o empoderamento dos sucessores.

Essa resisténcia a profissionalizacdo da gestdo e a implementacao de praticas de
governanga corporativa, como a criacdo de conselhos consultivos ou de administracao,
impede que a empresa se adapte as demandas do mercado e desenvolva uma estrutura mais

resiliente.
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3.2.2 Preparo do Sucessor e Conflitos Geracionais e Emocionais

O despreparo da geragdo sucessora € um dos maiores riscos identificados. A
expectativa de que um filho ou filha assuma a lideranca apenas por lagcos sanguineos, sem a
devida formacgao técnica, experiéncia e capacidade de lideranca, pode levar a decisbes
desalinhadas com o mercado e a conflitos internos. A tensao entre a tradigdo do fundador e
as inovagdes propostas pelos herdeiros, muitas vezes com visbes e conhecimentos mais
atualizados, exige um dialogo estruturado e mecanismos de mediagdo para evitar impasses
que paralisem a empresa. A sobreposigdo entre vinculos familiares e responsabilidades
empresariais torna a gestdo de conflitos particularmente desafiadora. Disputas por poder,
reconhecimento ou até mesmo por heranca podem facilmente transbordar da esfera pessoal
para a profissional, afetando a produtividade, a moral dos funcionarios e a tomada de
decisbes. A mediacdo familiar e a criacdo de protocolos familiares, bem como o
reconhecimento e a gestdo das emocgdes envolvidas na sucessdo — como o0 apego do
fundador, as expectativas dos herdeiros e as rivalidades fraternas — é tdo importante quanto

os aspectos técnicos e juridicos.
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CONCLUSAO

O objetivo geral do presente estudo foi analisar o processo de sucessao de poder em
empresas familiares e por meio dele, foi possivel compreender que a auséncia de preparo
para a transicdo sucessoria pode comprometer ndo apenas a estabilidade econémica da
organizacao, mas também intensificar disputas patrimoniais e afetivas, colocando em risco o
legado construido por geracgoes.

Em que pese a empresa familiar seja um modelo historicamente consolidado e com
expressiva representatividade na economia brasileira, seu éxito a longo prazo exige a
superacao de desafios proprios, como a centralizacdo excessiva de decisdes no fundador, a
resisténcia a profissionalizagdo e o despreparo da geragao sucessora. A sobreposicéo entre
vinculos familiares e responsabilidades empresariais torna o ambiente mais vulneravel a
conflitos, especialmente em cenarios de auséncia, falecimento ou aposentadoria do sécio
fundador.

Verificou-se que o ordenamento juridico brasileiro oferece mecanismos robustos para
disciplinar a sucesséo patrimonial, como os dispositivos do Cédigo Civil sobre heranca
legitima e testamentaria, além das figuras da aceitagao, renuncia e exclusao por indignidade.
Contudo, no ambito da sucessao empresarial, a aplicagao pratica desses instrumentos requer
uma articulacdo cuidadosa entre aspectos legais e dinamicas internas da empresa,
destacando-se, nesse sentido, o papel do planejamento sucessério e da constituicdo de
holdings familiares como estratégias juridicas e administrativas preventivas.

Mais do que uma obrigacdo formal, o planejamento sucessério deve ser
compreendido como um processo continuo e estratégico.

Essa transicdo, quando bem conduzida e estruturada juridicamente, permite nao
apenas a continuidade da atividade empresarial e a salvaguarda de seu valor de mercado,
mas também o fortalecimento da identidade familiar que permeia a organizagéo, garantindo
que o legado seja transmitido de forma sélida e harmédnica para as préximas geragoes. Além
disso, um planejamento sucessorio bem-sucedido pode fortalecer a imagem da empresa junto
a stakeholders externos, como bancos, fornecedores e clientes, que veem na previsibilidade
da gestdo um sinal de estabilidade e solidez.

Essencialmente, a proatividade na gestdo da sucessdo minimiza incertezas,
assegura a longevidade do negécio e fomenta um ambiente de maior confianga interna e

externa.
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