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Resumo: A recuperagdo judicial constitui um mecanismo legal destinado a facilitar a
reestruturacdo de empresas que enfrentam dificuldades econdmico-financeiras, garantindo a
continuidade de suas operagdes e prevenindo a faléncia. Entretanto, tal processo pode provocar
repercussoes adversarias para os trabalhadores, que se deparam com incertezas relativas aos
contratos de trabalho, a rescisdo de contratos e a consolidagdao de seus direitos trabalhistas.
Diante desse panorama, surge a seguinte questdo: de que forma a recuperacdo judicial da
influéncia dos direitos trabalhistas e quais os principais obstidculos que os trabalhadores
enfrentam nesse cendrio? O objetivo desta investigagdo ¢ avaliar os efeitos da recuperagdo
judicial sobre os trabalhadores, deixando de lado as principais vulnerabilidades e desafios
encontrados, além de explorar estratégias possiveis para atenuar os danos e garantir a protecao
dos direitos trabalhistas. Para tal, proceder-se-4 a uma revisao bibliografica fundamentada na
andlise qualitativa de doutrinas, artigos cientificos e legislagdes relevantes ao assunto em
questdo. A opg¢ao por esta metodologia fundamenta-se na necessidade de analisar, sob diversas
perspectivas tedricas e juridicas, os desdobramentos da recuperacdo judicial sobre os
empregados e as alternativas propostas para mitigar seus efeitos. Este estudo também fomenta
uma reflexdo aprofundada sobre a interseccao entre a reestruturacao empresarial e a salvaguarda
dos direitos trabalhistas, conduzida como um alicerce para didlogos futuros e para o
aprimoramento das normas e praticas no referido contexto.

Palavras-chave: Recuperagao judicial. Direitos trabalhistas. Trabalhadores. Reestruturacao
empresarial.

THE VULNERABILITY OF WORKERS AND THE EFFECTS ON THEIR RIGHTS
IN THE JUDICIAL RECOVERY PROCESS GOVERNED BY LAW 11.101/2005.

Abstract: Judicial reorganization is a legal mechanism designed to facilitate the restructuring
of companies facing economic and financial difficulties, ensuring the continuity of their
operations and preventing bankruptcy. However, this process can have adverse repercussions
for workers, who are faced with uncertainties regarding employment contracts, termination of
contracts and the consolidation of their labor rights. Given this scenario, the following question
arises: how does judicial reorganization influence labor rights and what are the main obstacles
that workers face in this scenario? The objective of this research is to assess the effects of
judicial reorganization on workers, leaving aside the main vulnerabilities and challenges
encountered, in addition to exploring possible strategies to mitigate damages and ensure the
protection of labor rights. To this end, a bibliographic review will be carried out based on the
qualitative analysis of doctrines, scientific articles and legislation relevant to the subject in
question. The choice of this methodology is based on the need to analyze, from various
theoretical and legal perspectives, the consequences of judicial reorganization on employees
and the alternatives proposed to mitigate its effects. This study also encourages in-depth
reflection on the intersection between corporate restructuring and the safeguarding of labor
rights, conducted as a foundation for future dialogues and for the improvement of standards and
practices in this context.

Keywords: Judicial recovery. Labor rights. Workers. Business restructuring
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INTRODUCAO

O ambiente empresarial brasileiro ¢ caracterizado por constantes ciclos de expansdo e
retracdo, em decorréncia de fatores econdOmicos internos e externos, crises politicas e
fendomenos globais, como pandemias e conflitos armados. Tais conjunturas expdem as empresas
a riscos de insolvéncia, o que impulsiona a adog¢do de instrumentos juridicos destinados a sua
reestruturacdo, entre os quais se destaca a recuperagdo judicial, disciplinada pela Lei n°
11.101/2005. Trata-se de mecanismo que visa viabilizar a superagdo da crise econdmico-
financeira, por meio de um plano de recuperagdo negociado com os credores € homologado
judicialmente.

Inspirada no modelo do Chapter 11 do Bankruptcy Code norte-americano, a legislagao
brasileira buscou construir um sistema que ndo apenas privilegie a arrecadagao de ativos, como
ocorre no regime falimentar, mas que assegure a continuidade da atividade produtiva, a
preservacao dos empregos € o cumprimento do principio da fungdo social da empresa. O artigo
47 da referida lei explicita essa finalidade, destacando a manuten¢ao dos postos de trabalho
como medida de relevante interesse coletivo. Contudo, o ideal normativo nem sempre se
concretiza na pratica, sobretudo quando os efeitos da crise empresarial recaem de forma mais
severa sobre os trabalhadores.

Ademais, a adogdo da recuperagdo judicial como instrumento de soerguimento
empresarial revela um paradoxo juridico e social que desafia o equilibrio entre a preservagao
da atividade econdmica e a salvaguarda dos direitos fundamentais dos trabalhadores. Com
efeito, a primazia da negociacdo entre credores, somada a morosidade processual e a limitada
efetividade de mecanismos de fiscalizagdo, pode comprometer a observancia do principio da
dignidade da pessoa humana — fundamento da ordem juridica trabalhista e clausula pétrea da
Constituigdo da Republica de 1988. Em meio a esse cendrio, ndo raro se observa que os
trabalhadores acabam arcando, de forma desproporcional, com os 6nus do soerguimento
empresarial, submetendo-se a postergagdo ou até a frustragcdo de créditos que, por sua propria
natureza, sdo prioritarios e urgentes.

Nesse contexto, a andlise critica da eficacia da tutela jurisdicional no processo de
recuperacdo judicial torna-se imperativa. O exame das praticas adotadas pelos administradores
judiciais, juizes e assembleias de credores evidencia lacunas normativas e operacionais que
impactam negativamente a satisfacdo dos créditos laborais. Ainda que a Lei n® 11.101/2005
estabeleca a prioridade de pagamento desses créditos, a propria sistematica de habilitagao,

classificacdo e pagamento, aliada a insuficiéncia de ativos e a sobreposi¢do de interesses

4



concorrentes, impde severas limitagdes a concretizagdo dos direitos trabalhistas. Tal realidade
exige a revisao da forma como a legislacao ¢ aplicada, a fim de assegurar uma interpretagao
que favoreca os sujeitos mais vulneraveis do processo.

Portanto, a vulnerabilidade do trabalhador no ambiente de crise empresarial nao pode
ser analisada apenas sob a Otica patrimonial ou econdmica, mas requer abordagem
interseccional, que considere aspectos sociais, juridicos e éticos. Ao deixar de assegurar a
efetiva prote¢do ao trabalhador em processos de recuperagdo, o sistema juridico brasileiro
incorre em contradicdo com os valores constitucionais que lhe sdao subjacentes. A auséncia de
mecanismos especificos de controle, a limitada atuagdo dos 6rgaos de representacdo trabalhista
e o desequilibrio de forcas entre os credores acentuam essa disparidade, colocando em xeque a
efetividade da funcdo social da empresa.

Com isso, evidencia-se que a legislacdo atual, apesar de conter dispositivos voltados a
protecdo dos créditos trabalhistas, carece de instrumentos eficazes para assegurar a prioridade
material desses direitos frente a l6gica do mercado. A pratica demonstra que a simples previsao
normativa da prioridade ndo ¢ suficiente para garantir a satisfacdo dos créditos de natureza
alimentar, sendo necessario repensar os critérios de aprovacao dos planos de recuperagdo e o
papel da Justi¢a do Trabalho no acompanhamento da execucdo dessas obrigagdes. A atuagdo
do Poder Judiciario, portanto, deve se pautar por uma hermenéutica garantista, que prestigie os
principios constitucionais e o valor do trabalho humano.

Este trabalho, portanto, tem por objetivo investigar os impactos da recuperagao judicial
sobre os trabalhadores, identificando falhas normativas e operacionais e propondo caminhos
para o fortalecimento da protecdo social no contexto da reestruturagdo empresarial. Para tanto,
adota-se uma metodologia qualitativa, com énfase na revisao doutrinaria, jurisprudencial e na
analise de casos paradigmaticos. Busca-se, assim, contribuir com o debate juridico sobre a
necessidade de compatibilizagdo entre a preservacao da empresa e a efetivagao dos direitos

fundamentais do trabalho.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa serd realizada por meio de uma metodologia qualitativa, embasada na
revisdo da literatura e na andlise de documentos. A pesquisa utilizard fontes académicas e
juridicas disponiveis em livros, artigos cientificos, jurisprudéncias e normativas relevantes ao
assunto abordado. A busca por materiais serd efetivada em bases de dados académicas e
juridicas, abrangendo Google Académico, Scielo, Revista dos Tribunais e Conjur, bem como

repositorios institucionais de instituigdes de ensino superior.



Para a realizagdo deste estudo, foi igualmente examinado um caso especifico de
recuperacao judicial de um grupo empresarial, cujo processo ¢ conduzido na Justica Estadual
do Estado de Goias. As informagdes foram coletadas através da analise dos documentos do
processo, com foco no plano de recuperagdo judicial e nas deliberagdes emitidas pelo juiz
responsavel.

Os critérios de escolha englobardo a relevancia do conteudo em relagao a tematica da
pesquisa, a atualidade das publicagdes e a credibilidade das fontes. Além da literatura técnica,
serdo analisadas as decisdes de tribunais superiores, com o objetivo de compreender a aplicacao
pratica dos conceitos abordados.

Assim, proceder-se-a4 a andlise de instituicdes como o Supremo Tribunal Federal
(STF), o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) e o Tribunal Superior do Trabalho (TST), além da
revisao bibliografica de reconhecidos autores, como Fabio Ulhoa Coelho e Gladston Mamede,
bem como de outros estudiosos que abordam a tematica. Os materiais reunidos serdo
organizados e categorizados conforme os eixos tematicos principais definidos na pesquisa.

A abordagem qualitativa permitird uma analise critica dos dados, possibilitando a
identificacdo de similaridades e diferencgas entre as fontes. O método que serd utilizado consiste
no hipotético-dedutivo, comegando pela formulacdo de hipdteses iniciais, as quais serdo
confrontadas com a literatura relevante e com as analises documentais. A estrutura do estudo
seguird uma ordem logica, comecando pela contextualizagdo teodrica, passando pela analise das
fontes e, finalmente, chegando as reflexdes em decorréncia dos resultados obtidos. Com essa
abordagem metodologica, pretende-se garantir uma analise detalhada e sistematica dos

materiais examinados, facilitando uma reflexdo embasada sobre os aspectos investigados.

1. HISTORICO DOS DIREITOS DOS TRABALHADORES AO LONGO DO TEMPO

A evolucao dos direitos trabalhistas esta profundamente conectada a historia dos
movimentos sociais que buscam justica, dignidade e condi¢des de vida superiores. Desde os
primordios da Revolucdao Industrial, que se deu no século XVIII, o trabalho remunerado
comegou a assumir uma posi¢do preponderante nas economias capitalistas que emergiam.

Entretanto, esse processo iniciou-se, primordialmente, em fungdo de longas jornadas
de trabalho, exploragdo de criangas, falta de regulamentagdes sanitarias e completa inseguranca
juridica para os trabalhadores.

Ao longo do século XIX, a falta de intervengdes governamentais resultou em

deterioracdo das condigdes laborais e em uma acentuada desigualdade entre patrdes e



trabalhadores. Durante esse tempo, dominava o principio da autonomia da vontade, que, sob a
alegacao de liberdade contratual, justificava acordos desiguais e, em diversas ocasides,
abusivos. A resposta a essa situagao se evidenciou através de greves, movimentos trabalhistas
e pressoes sociais que impuseram a inclusdo da tematica trabalhista na pauta publica de varios
Estados europeus.

A partir do século XX, motivados pelos impactos sociais da Primeira Guerra Mundial,
os direitos sociais comecaram a ser integrados de maneira mais metodica nos sistemas juridicos.
A Constituicdo do México, datada de 1917, e a Constituicdo de Weimar, promulgada na
Alemanha em 1919, representam marcos significativos dessa transformacgdo paradigmatica,
uma vez que reconheciam de forma explicita direitos laborais, tais como a limitagao da jornada
de trabalho, o direito ao descanso semanal e a garantia de uma remuneracao justa.

A fundagdo da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) em 1919, no contexto
global, formalizou a promogao do trabalho digno como um dos fundamentos da ordem mundial.
A OIT fomentou a criagdo de convengdes que constituiram fundamentos para a formulagdo de
legislagdes trabalhistas em varios paises, incluindo o Brasil. Os fundamentos da OIT, tais como
a vedacao do trabalho infantil, a equidade salarial entre géneros e a liberdade associativa,
influenciaram a formac¢ao do Direito do Trabalho contemporaneo.

No Brasil, a progressao dos direitos laborais obteve um impulso significativo com a
administracdo de Getllio Vargas, especialmente a partir de 1930. Durante esse periodo, o
Ministério do Trabalho foi instaurado, e normas regulamentadoras sobre as relagdes de trabalho
urbano e rural foram elaboradas. A significativa consolidacdo ocorreu com a promulgacdo da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em 1943, a qual organizou as normas trabalhistas
em um unico diploma legal, assegurando direitos como férias remuneradas, jornada maxima de
8 horas, descanso semanal remunerado e estabilidade por dez anos.

A promulgagao da Constituicado Federal de 1988 conferiu aos direitos trabalhistas a
classificagdo de direitos fundamentais. O artigo 7° da Constituicdo Federal estabelece um
extenso conjunto de garantias com o intuito de aprimorar as condi¢des sociais dos
trabalhadores, além de integrar o principio da dignidade da pessoa humana como base da
Republica (art. 1°, III) e o valor social do trabalho (art. 1°, IV). A Constituicdo incorporou
igualmente o principio da ndo retroatividade social, proibindo a eliminagdo de direitos ja
assegurados.

Nao obstante o progresso legislativo, a eficacia dos direitos trabalhistas permanece
prejudicada em multiplos contextos, especialmente em situacdes de crise econdomica ou de
recuperacdo judicial. Nessas ocasides, a defesa juridica ¢ submetida a pressdes em relagdo aos
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interesses mercadologicos e a logica empresarial voltada para a maximizagdo dos lucros. A
jurisprudéncia e a doutrina indicam que, embora os créditos trabalhistas sejam considerados
prioritarios na ordem de pagamento e possuam natureza alimentar, frequentemente sao adiados
ou desrespeitados nos processos de insolvéncia empresarial.

A flexibilizagdo progressiva das normas trabalhistas, particularmente ap6s a Reforma
Trabalhista de 2017 (Lei 13.467/17), intensificou esse fendmeno. Com a justificativa de
atualizar as relagdes laborais e estimular a criagdo de postos de trabalho, varias garantias foram
flexibilizadas, incluindo o principio da norma mais benéfica e a gratuidade do Judiciario do
Trabalho. Essa situagdo acentua a fragilidade do trabalhador, principalmente em cenarios de
crise, como nos procedimentos de recuperagdo judicial, nos quais os dispositivos legais nem
sempre se mostram adequados para assegurar a efetiva observancia dos direitos trabalhistas.

Dessa forma, a andlise do historico dos direitos trabalhistas € essencial para entender
que sua obtengdo resultou de um extenso processo social e politico. E responsabilidade do
Estado e do Judicidrio ndo apenas proteger formalmente esses direitos, mas garantir sua efetiva
aplicacdo, especialmente durante periodos de crise no setor empresarial, quando os
trabalhadores ficam ainda mais vulneraveis a precarizagdo € ao nao cumprimento de seus

créditos.

2. RECUPERACAO JUDICIAL E SEUS PRESSUPOSTOS

A recuperagao judicial representa um importante instrumento juridico voltado a
superacdo da crise econdmico-financeira das empresas, tendo como objetivo central a
preservacdo da funcdo social da atividade empresarial, a prote¢do dos empregos e o incentivo
a continuidade das atividades produtivas. Introduzida no ordenamento juridico brasileiro pela
Lei n° 11.101/2005, a recuperacao judicial substituiu o antigo modelo falimentar, que tinha
como enfoque a liquidagao dos ativos do devedor.

O instituto encontra amparo nos principios constitucionais consagrados na
Constituigao Federal de 1988, notadamente a dignidade da pessoa humana (art. 1°, III) e os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa (art. 1°, IV). O artigo 170 da Carta Magna
reafirma a necessidade de a ordem economica promover a dignidade humana, em respeito a
fung¢ao social da propriedade e aos principios da livre concorréncia.

A interpretagdo da Lei n° 11.101/2005 deve considerar essa perspectiva de
constitucionalismo econdmico-social, que impde ao Estado e ao Poder Judicidrio a missdo de
proteger o emprego e a atividade produtiva como valores juridicos essenciais. Nesse sentido,
Gladston Mamede destaca que a recuperagao judicial "¢ um instrumento de politica piblica que
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visa preservar empresas economicamente viaveis, assegurando, com isso, a manuten¢do de
empregos, a arrecadacao de tributos e a estabilidade do mercado" (MAMEDE, 2022, p. 102).

O artigo 47 da Lei de Recuperacdo e Faléncia estabelece que a finalidade da
recuperacao ¢ viabilizar a superagao da crise, permitindo a manutenc¢ado da fonte produtora, dos
empregos e dos interesses dos credores, promovendo, desse modo, a preservagdo da empresa e
o estimulo ao desenvolvimento econdmico.

Para ingressar com o pedido de recuperacdo judicial, a empresa deve atender a
requisitos formais e materiais previstos em lei, como a apresentacao de balango patrimonial,
demonstragdes contabeis, listas de empregados e credores, entre outros documentos, conforme
o artigo 51. Além disso, exige-se que a empresa exerca suas atividades regularmente ha, no
minimo, dois anos € que ndo tenha sido beneficiada por outra recuperagdo nos cinco anos
anteriores, sob pena de indeferimento liminar (art. 52). Conforme observa Fabio Ulhoa Coelho,
"a recuperacdo judicial ndo ¢ um direito incondicionado do devedor em dificuldades, mas sim
uma faculdade concedida sob determinadas condi¢des e pressupostos legais, que visam
assegurar a viabilidade real da superacao da crise" (COELHO, 2024, p. 289).

O plano de recuperagdo constitui o nicleo do procedimento. Nele devem constar as
medidas que a empresa pretende adotar para retomar sua saide financeira, como alienacdo de
ativos, reorganizacdo administrativa, renegociagao de dividas, e o estabelecimento de prazos e
condic¢des para pagamento de seus credores. O plano deve ser apresentado no prazo de 60 dias,
contados da decisdo que defere o processamento do pedido (art. 53), e, caso haja objecdo de
credores, sera convocada assembleia-geral para deliberagao (art. 56), observando-se os quéruns
previstos no art. 45, admitindo-se o cram down conforme o art. 58, §1°.

No tocante aos créditos trabalhistas, o plano deve respeitar a regra de pagamento em
até um ano, salvo hipoteses excepcionais previstas na reforma legislativa de 2020. Além disso,
¢ obrigatorio o pagamento imediato de até cinco salarios minimos a cada trabalhador, referentes
aos salarios vencidos nos trés meses anteriores ao pedido de recuperacdo (art. 54, §1°). A
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justi¢a, no Recurso Especial 1.924.164/SP, definiu que
0 prazo para cumprimento dessas obrigacdes se inicia a partir da homologagdo do plano.

A doutrina atual refor¢a que a recuperacao judicial sé se justifica quando houver
efetiva viabilidade da empresa, devendo-se encaminhar a faléncia aquelas sem perspectivas de
soerguimento, para evitar o mau uso dos ativos e a destrui¢do de valor econdmico. Para Marcelo
Sacramone, "a manutengdo artificial de empresas invidveis sacrifica trabalhadores e credores

sem gerar beneficio social" (SACRAMONE, 2022). Daniel Carnio Costa (2022) acrescenta que



o Judiciario deve exercer um controle rigoroso sobre a execu¢do do plano, convolando a
recuperacdo em faléncia em caso de descumprimento ou inviabilidade.

Na pratica, contudo, observa-se que muitos planos de recuperagdo preveem
pagamentos trabalhistas de forma fragmentada e postergada, o que prejudica significativamente
os trabalhadores. A reiterada inadimpléncia, conforme o artigo 73, III, da Lei de Recuperacao
de Empresas, enseja a convolagdo da recuperagao em faléncia. Carnio Costa adverte que planos
que transferem integralmente os riscos da reestruturagdo aos trabalhadores devem ser
considerados invalidos, por atentarem contra a dignidade da pessoa humana e a fungao social
da empresa.

A legislagao permite ainda a negociagdo coletiva com sindicatos para tratar da forma
de pagamento dos créditos trabalhistas (arts. 50, VIII, e 54, §2°), sendo vedada a renuncia de
direitos indisponiveis, como FGTS, verbas rescisorias e salarios.

O éxito do procedimento recuperacional depende de atuacao institucional coordenada.
O Ministério Publico do Trabalho (MPT), embora nao participe formalmente do processo, pode
agir na defesa dos direitos coletivos dos trabalhadores, mediante agdes civis publicas ou
requerimento de medidas cautelares. O Ministério Publico Estadual, nos termos do artigo 75 da
Lei, deve ser intimado dos atos processuais e pode requerer a conversdo da recuperacdo em
faléncia.

O juiz, auxiliado pelo administrador judicial, desempenha papel essencial no
acompanhamento da execugdo do plano, assegurando o cumprimento das obriga¢des assumidas
e a preservacao da atividade empresarial. Segundo Sacramone (2022), a fiscalizagdo judicial
deve ultrapassar a analise meramente formal, impondo-se um controle efetivo sobre a seriedade
e a transparéncia do processo, com a possibilidade de aplicagao de sangdes e responsabilizagao
dos gestores, conforme os arts. 82 e 82-A da legislagao.

Dessa forma, a atuacao integrada do Ministério Publico e do Judiciério € crucial para
assegurar que a recuperagao judicial seja um mecanismo legitimo de preservacao econdmica e

de protecao aos direitos fundamentais dos trabalhadores.

3. PRIORIDADE DE CREDITO CREDOR CLASSE I VERSUS DESAFIOS NA
EFETIVACAO DOS PAGAMENTOS

A protecdo dos créditos trabalhistas no ambito da Recuperacdo Judicial encontra
respaldo no artigo 54 da Lei n° 11.101/2005, que estabelece limites temporais especificos para
o pagamento de tais obriga¢des. Conforme o caput do referido dispositivo, o plano de

recuperacdo nao poderad prever prazo superior a um ano para quitagao de créditos decorrentes
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da legislacdo trabalhista ou de acidentes de trabalho, desde que vencidos até a data do
ajuizamento do pedido recuperacional.

No § 1° do mesmo artigo, a legislacdo determina, como forma de assegurar
parcialmente o adimplemento das obrigagdes laborais, o pagamento imediato de até cinco
salarios minimos por trabalhador, relativos a créditos de natureza estritamente salarial vencidos
nos trés meses anteriores ao pedido de recuperagao.

No que tange aos créditos oriundos de reclamatorias trabalhistas, o entendimento
consolidado ¢ no sentido de que apenas apos o transito em julgado da sentenca € possivel o
prosseguimento da execu¢do, mediante habilitacdo do crédito no juizo falimentar. Trata-se de
mecanismo de garantia da isonomia entre credores, em consonancia com o principio da par
conditio creditorum.

Adicionalmente, ¢ imprescindivel considerar a fase administrativa de verificacdo e
habilitacdo de créditos perante o administrador judicial. Trata-se de procedimento extrajudicial,
mediante o qual o trabalhador pode figurar automaticamente na relacao de credores apresentada
pelo administrador, ou, alternativamente, requerer a habilitacdo de seu crédito caso ndo conste
da listagem. Caso discorde do valor langado, ¢-lhe assegurada a possibilidade de apresentar
divergéncia. O valor habilitado serd entdo consolidado no quadro-geral de credores, podendo
ser aquele reconhecido administrativamente, ou, se houver demanda judicial com transito em
julgado, o valor nela fixado.

A efetividade dessa sistematica, entretanto, ¢ frequentemente questionada. Na pratica,
ndo sao raras as situagdes em que trabalhadores permanecem sem qualquer recebimento, ainda
que a legislacdo estabeleca critérios claros de prioridade. Quando, enfim, atinge-se a fase de
pagamento, seja no curso do cumprimento do plano ou no processo de faléncia, a realizagao
dos repasses deve seguir a ordem legal e respeitar os limites do artigo 151 da LRF, o qual
determina a preferéncia dos créditos trabalhistas até¢ o limite de 150 salarios minimos por
credor.

Apesar da prioridade estabelecida em lei, diversos fatores podem dificultar a
efetivacdo dos pagamentos aos trabalhadores. Um dos principais desafios decorre do fato de
que a aprovagdo e a execucao do plano de recuperacao judicial podem ser prolongadas devido
a impugnacdes por parte de credores ou mesmo pela complexidade do processo de
reestruturacdo da empresa.

Além disso, a empresa devedora pode enfrentar dificuldades na geragdo de caixa,

impactando diretamente a liquidez necessaria para quitar os créditos trabalhistas. Em muitos
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casos, a insuficiéncia de ativos e a necessidade de continuidade operacional retardam a quitacao
desses débitos, comprometendo o carater alimentar da verba trabalhista.

Outro aspecto relevante ¢ a possibilidade de credores apresentarem recursos contra a
homologagao do plano de recuperacao judicial, o que pode resultar na suspensao de sua
execucdo. Esse cendrio pode prolongar a incerteza quanto ao efetivo recebimento dos valores
devidos aos trabalhadores, frustrando a expectativa de prioridade legalmente assegurada.

A prioridade dos créditos trabalhistas na recuperagdo judicial representa um
importante avango na protecao dos trabalhadores, garantindo a satisfacdo de verbas alimentares
essenciais. No entanto, desafios praticos podem comprometer a efetividade desse direito,

exigindo um olhar atento dos tribunais e dos operadores do Direito.

3.1 O Conlflito entre o Principio da Protecdo ao Trabalhador e o Principio da Preservagao da
Empresa na Recuperagao Judicial

A investigacdo acerca dos principios que guiam o crédito trabalhista no contexto da
recuperacdo judicial evidencia uma tensdo estrutural entre dois vetores essenciais do
ordenamento juridico: por um lado, o principio da prote¢do ao trabalhador, que serve como base
normativa do Direito do Trabalho; por outro, o principio da preservagdo da empresa, que ¢ a
pedra fundamental da Lei n® 11.101/2005, a qual regula os institutos de recuperagao judicial,
extrajudicial e faléncia.

O procedimento de recuperacdo judicial impde uma tensdo entre dois principios
essenciais: de um lado, a salvaguarda do trabalhador, que detém direitos sociais fundamentais;
de outro, a manuten¢do da empresa como unidade produtiva, a qual € responsavel pela criagao
de empregos, arrecadagao de tributos e movimentagao de riqueza.

O principio da protecdo ao trabalhador, fundamentado na dignidade da pessoa humana
(art. 1°, III, da CF), atribui ao Estado a obrigacdo de garantir condi¢des minimas para uma
existéncia digna, englobando o direito ao pagamento pontual de salarios, verbas rescisorias e
demais valores oriundos da relagao de trabalho.

Em contrapartida, o principio da preservacdo da empresa visa impedir que uma crise
conjuntural resulte na extingdo de uma fonte produtiva financeiramente viavel, o que poderia
ocasionar desemprego em larga escala, redu¢do da arrecadagdo tributaria e contracdao
economica.

Esse conflito se torna mais evidente na esfera pratica da reestruturacdo judicial. Em
diversas situagdes, a continuidade das atividades empresariais ocorre em fung¢do do adiamento

do pagamento dos créditos trabalhistas ou da imposicdo de condigdes extremamente
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prejudiciais aos trabalhadores. O Superior Tribunal de Justiga reconhece essa tensdo no
julgamento do REsp 1.838.837/SP, afirmando que:
A fung@o social da empresa nido se realiza as custas da supressdo de direitos
fundamentais dos trabalhadores, devendo o processo de recuperacao judicial observar

a dignidade da pessoa humana e a prote¢do do crédito de natureza alimentar" (STJ,
REsp 1.838.837/SP, Rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino, j. 09/05/2019).

Féabio Ulhda Coelho, analisando esse dilema, destaca que:

A preservagdo da empresa ndo pode ser perseguida a qualquer custo; a continuidade
da atividade economica deve estar condicionada a observancia dos direitos sociais dos
trabalhadores e ao respeito aos limites impostos pela funcdo social da empresa
(COELHO, 2024, p. 305).

Portanto, a interpretacdo dos dispositivos da LRF e a conducao pratica dos processos
de recuperagdo judicial devem buscar harmonizar esses principios em conflito, promovendo
uma recuperacdo que nao implique a precarizacdo dos direitos dos trabalhadores, mas que
assegure simultaneamente a preservagdo da atividade produtiva de forma socialmente
responsavel.

Assim, ainda que se reconhega a importancia do principio da preservagdo da empresa
no ambito da recuperagdo judicial, especialmente por sua fungdo na manutengdo da atividade
econdmica e na promocdo do bem-estar social, ¢ fundamental afirmar que o principio da
protecao ao trabalhador deve prevalecer nas situagdes de conflito. Essa primazia resulta de sua
relacdo direta com o principio da dignidade da pessoa humana, que ¢ a base da Republica
Federativa do Brasil e o eixo fundamental do ordenamento juridico constitucional.

O empregado, na condi¢@o de parte vulneravel na relagdo de emprego e como credor
de verbas de carater alimentar, necessita de uma protegdo distinta e prioritaria, que esteja em
consonancia com os principios fundamentais estabelecidos pela Constituicao Federal. Portanto,
a sustentabilidade da empresa ndo deve ser garantida em detrimento da dignidade do

trabalhador, sob risco de comprometer a propria fungdo social que se busca resguardar.

3.2 Da realidade enfrentada pelos Trabalhadores nos casos concretos

A promulgagdo da Lei n° 14.112/2020, que promoveu alteracdes em diversos
dispositivos da Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias (Lei n® 11.101/2005), resultou em
modificagdes significativas na abordagem dos créditos trabalhistas em processos de
recuperacdo judicial. Apesar de a reforma ter como intuito modernizar o sistema e tornar a
recuperagdo judicial mais aprazivel para investimentos e financiamento das atividades

empresariais, as repercussoes nos direitos dos trabalhadores suscitaram criticas significativas.
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Uma das principais modificagdes refere-se a possibilidade de extensdo do prazo para

a quitacdo dos créditos trabalhistas. Previamente a reforma, o artigo 54 da Lei de

Responsabilidade Fiscal (LRF) estipulava que esses créditos deveriam ser saldados em um

prazo maximo de um ano apds a homologagao do plano. Com a nova redagao, ¢ possivel que o

prazo seja prorrogado por até dois anos complementares, desde que haja a aprovagdo explicita

dos credores trabalhistas e a apresentagdo de garantias julgadas adequadas pelo juizo
responsavel pela recuperacao. Em analise critica, Fabio Ulhda Coelho alerta:

A ampliagdo do prazo para pagamento dos créditos trabalhistas, embora tenha a

intencdo de flexibilizar as negociagdes e viabilizar a recuperagdo de empresas em

crise, deve ser vista com cautela, pois o retardamento no adimplemento de verbas
alimentares compromete a dignidade dos trabalhadores" (COELHO, 2024, p. 317).

Realmente, a extensdo do prazo, ainda que sujeita a concordancia dos credores, pode
acentuar a hipervulnerabilidade dos trabalhadores, os quais necessitam do crédito trabalhista
para preservar suas condi¢des fundamentais de sobrevivéncia.

Uma alteracao significativa promovida pela reforma foi a incorporagdo dos créditos
trabalhistas a opc¢do de recuperacdo extrajudicial, através de negociagdo coletiva com o
sindicato representativo da categoria. Essa inovagao visa incentivar solugdes extrajudiciais mais
ageis e consensuais, todavia suscita preocupagdes acerca da eficacia da representacdo sindical
e da verdadeira capacidade de negociagdo dos trabalhadores em cenarios de crise.

Além disso, a nova legislagao flexibilizou a prorrogagao do stay period (suspensdo das
execugoes), admitindo a extensao do prazo inicial de 180 dias por periodos adicionais. Embora
essa medida tenha como objetivo conferir maior estabilidade ao ambiente de negociacdo, ela
também prolonga o periodo em que os trabalhadores ficam impedidos de buscar a satisfagao
judicial de seus créditos, aumentando sua exposi¢ao a inadimpléncia.

Em relacdo aos financiamentos DIP (debtor-in-possession financing), a reformulagao
atribuiu prioridade de pagamento aos credores que fornecem novos recursos a empresa em
processo de recuperacdo, inclusive em relagdo aos créditos trabalhistas extraconcursais. Esse
aspecto provocou intensas criticas doutrinarias, uma vez que subordina a natureza alimentar
dos créditos trabalhistas ao interesse econdmico-financeiro dos investidores. Gladston Mamede
enfatiza que:

A inversdo das prioridades na distribui¢do dos ativos da empresa falida, colocando
financiadores a frente dos trabalhadores, embora estimule o soerguimento de

empresas, vulnera a logica constitucional da protecao a dignidade da pessoa humana"
(MAMEDE, 2022, p. 132).
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Assim sendo, a modificagdio da LRF, apesar de ter proporcionado progressos na
organizacao do sistema de recuperagao, também trouxe riscos suplementares a eficacia dos
créditos trabalhistas. O desafio atual consiste em compreender e implementar as novas normas
de forma a garantir que a protecao da empresa nao seja realizada em detrimento dos direitos
fundamentais dos trabalhadores.

Em suma, a avaliacdo critica das modificagdes introduzidas pela Lei n°® 14.112/2020
revela que, apesar de o novo regime almejar incentivar a reestruturacao e salvaguardar a
atividade economica, ¢ fundamental que o Judicidrio, ao interpretar essas disposigdes,
mantenha a énfase na protecao da dignidade do trabalhador, equilibrando de forma harmoniosa
e constitucionalmente apropriada os interesses econdmicos € sociais.

A situagdo vivenciada pelos profissionais durante as recuperacgdes judiciais ultrapassa
0s niveis normativos e as discussoes tedricas, revelando-se de forma incisiva nas circunstancias
concretas em que ocorrem crises economicas e interrupcdes das atividades produtivas.

O Grupo Tabocao, cujo principal segmento de atuagcdo € o comércio e a distribuicao
de combustiveis, opera no mercado brasileiro hd mais de quarenta anos, tendo estabelecido uma
forte presenca no setor e contribuido de maneira significativa para a criacao de empregos diretos
e indiretos. Ao longo de sua trajetoria, a empresa tem atuado e continua a atuar com um
consideravel nimero de colaboradores, destacando-se como um agente significativo na
dindmica econdmica das areas em que se encontra estabelecida.

A partir de 2020, entretanto, o grupo comegou a enfrentar uma severa crise econdmico-
financeira, ocasionada, em um primeiro momento, pelos impactos economicos da pandemia da
COVID-19. Subsequentemente, em 2022, a situacdo se deteriorou com o conflito armado entre
a Ucrdnia e a Russia, o qual acarretou uma expressiva elevagdo nos precos mundiais do
petroleo, recurso fundamental para a continuidade das atividades do grupo empresarial. Diante
das tentativas infrutiferas de renegociagdo com os credores e da iminente possibilidade de
medidas judiciais com carater expropriatorio — incluindo os pedidos de faléncia e as acdes de
busca e apreensao movidas pelo SB Crédito Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Multissetorial e pelo Banco Volvo nos dias 30 de setembro de 2022 e 4 de outubro de 2022 —
, tornou-se premente a implementacdo de agdes judiciais que evitassem a interrup¢ao abrupta
das atividades empresariais.

No dia 05 de outubro de 2022, o Grupo Tabocao, por meio de 19 empresas em processo
de recuperagdo, protocolou um pedido de tutela cautelar antecedente a acdo de recuperagio
judicial, identificada pelo nimero 5615149-67.2022.8.09.0174, que estd em andamento na 1?
Vara Civel da Comarca de Senador Canedo, no Estado de Goids. A solicitagdo foi aprovada por

15



meio de decisdo interlocutéria em 07 de outubro de 2022. Na sequéncia, as requerentes
alteraram a peticao inicial em 09/11/2022 e, ap6s o devido tramite processual, submeteram um
plano modificativo de recuperagdo judicial em 06/03/2024, em razdo da necessidade de
readequacao do passivo e das circunstancias econdmicas. Em 14 de outubro de 2024, o juizo
universal, fundamentando-se no artigo 58 da Lei n° 11.101/2005, homologou o plano de
recuperacao judicial alterado, concedendo a recuperacao judicial a todas as empresas do grupo,
exceto a Tabocdo Holding Ltda, devido a auséncia do requisito legal de dois anos de atividade
regular.

Entretanto, mesmo ap6s a decisdo favoravel a recuperacao judicial, o procedimento
enfrentou significativa oposi¢cao de alguns credores, que, por meio de agravos de instrumento
com solicitagdo de efeito suspensivo, contestaram a deliberacdo homologatéria. Decisdes
liminares foram comunicadas nos processos dos agravos interpostos por entidades como a
Cooperativa de Crédito Centro Brasileira Ltda, Sicredi Cerrado GO, Banco Paulista S/A e
Banco do Nordeste do Brasil S/A, cujos efeitos culminaram na suspensdo da sentenga que
concedia a recuperagao judicial.

A suspensdao gerou consequéncias diretas e imediatas para todos os credores
envolvidos no processo, em particular para os credores trabalhistas (Classe 1), que, desde 2022,
esperam pela quitagdo de seus créditos, ainda que de modo parcelado e de acordo com as
condigdes estabelecidas no plano. A instabilidade nos processos e a falta de uma solugdo
conclusiva perpetuam um ambiente de incerteza para os trabalhadores, que, além de nao
receberem os seus direitos, continuam sem garantias minimas de continuidade do vinculo
empregaticio ou de compensagdes que correspondam a sua expectativa de crédito.

Esses acontecimentos evidenciam de maneira clara a despropor¢ao existente entre os
principios que governam o sistema de recuperagdo e a efetividade da protecdo dos direitos
fundamentais dos trabalhadores, especialmente em face da lentidao do processo judicial e da
excessiva litigiosidade que dificultam a materializacdo dos direitos sociais garantidos pela
Constituigdo. A fragilidade do trabalhador diante da crise atual ressalta a necessidade premente
de reavaliar os mecanismos de prote¢do no contexto da recuperagdo judicial, uma vez que a

auséncia de tal agdo pode prejudicar a fungdo social da empresa.

CONCLUSAO

A andlise desenvolvida no presente estudo evidencia que a recuperagdo judicial,
embora necessaria para a manutencao da atividade econdmica e preservacdo dos empregos,
ainda deixa lacunas significativas no tocante a proteg¢do efetiva dos direitos trabalhistas. A
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vulnerabilidade dos trabalhadores no curso desses processos permanece como uma
preocupacao central, sobretudo diante da possibilidade de postergacao de créditos de natureza
alimentar e da priorizacdo de interesses econdomicos em detrimento de garantias sociais
fundamentais.

A reforma introduzida pela Lei n° 14.112/2020 trouxe avangos em termos de
dinamizagdo do procedimento recuperacional, mas também ampliou riscos para a efetividade
dos créditos trabalhistas, ao permitir, por exemplo, a extensdao de prazos para pagamento e a
prioridade de financiamentos novos sobre direitos de natureza alimentar.

A jurisprudéncia dos tribunais superiores, embora caminhe em dire¢do a protegdo dos
trabalhadores em decisdes pontuais, ainda demonstra certa resisténcia em harmonizar, de
maneira consistente, os principios da preservacao da empresa e da dignidade da pessoa humana.

Diante desse panorama, entende-se ser urgente o aprimoramento legislativo e
institucional, com a ado¢do de medidas que garantam maior seguranca aos trabalhadores, como
a criacao de fundos garantidores, a limitacao dos prazos de suspensao das execugdes trabalhistas
e o fortalecimento do controle judicial sobre o cumprimento dos planos de recuperacao.

Por fim, ressalta-se que a preservagdo da empresa nao pode se dar em detrimento dos
direitos sociais fundamentais. A fungdo social da atividade empresarial e a dignidade do
trabalhador devem ser tratadas como pilares de um sistema juridico comprometido com a justiga
social e com a construg¢do de uma ordem econdmica solidéria, tal como preconiza a Constituicao

Federal de 1988.
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