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RESUMO

A Logistica é a &rea da gestdo que esté relacionada ao planejamento e organizacao de projetos
com intuito de gerenciar estrategicamente diferentes fluxos de bens, materiais e informacéo,
possibilitando a economia e qualidade do empreendimento. Na construcéo civil habitualmente
a preocupacdo € voltada para novas técnicas construtivas e tecnologias, ocasionalmente
deixando de lado a implementacdo da logistica em seus processos sendo comum a ocorréncia
de desperdicios, imprevistos e atrasos. Neste trabalho foi abordado a aplicacdo da logistica em
canteiro de obras restrito em fase intermediaria com toda fundagéo e alvenaria finalizada no
qual ndo houve elaboracdo de layout, realizou-se o acompanhamento e analise do local da obra
através de registros fotograficos possibilitando propor estratégias que assegurasse melhorias na
logistica aplicada no canteiro em seus processos, atravées dos registros fotograficos realizou-se
Checklist (lista de verificagOes) para analisar os aspectos do canteiro, aplicou-se os conceitos
do programa 5S para problemas de estocagem de determinados materiais, melhoria de
desempenho de servico e qualidade do trabalho. Os resultados analisados apontam problemas
na falta de elaboracdo de layout para estocagem e disposicdo de materiais e disposicdo de
entulhos colaborando com elevado indicie de desperdicio, ndo possui areas de vivencia
adequados contudo notasse a necessidade de implantagdo do programa 5S. Conclui-se que a
aplicacdo das medidas de organizacao previne a ocorréncia de problemas e imprevistos na obra,
acarretando a melhora do desempenho dos colaboradores e economia com a gestao de insumos.

PALAVRAS CHAVE: Construcao civil. Fluxo de trabalho. Layout.



INTRODUCAO

A Logistica € um termo de origem francesa “logistique” e significa arte de planejar.
Inicialmente foi aplicada no periodo da segunda guerra mundial, nos transportes de recursos
necessarios na area militar, posteriormente utilizada em outras estratégias para manutencéo no
campo de concentracdo. Definido como a area da gestdo responsavel pela elaboracdo de
métodos focados na organizacgéo de projetos com intuito de gerenciar mecanismos de diferentes
fluxos de bens, materiais e informacdes, reduzindo risco de falhas e proporcionando o
cumprimento de prazos, possibilitando a economia e qualidade do empreendimento ou
atividade. Podendo ser considerada peca chave para qualidade do produto final e o sucesso de
muitos negdcios (CAXITO, 2011).

Na industria da construcdo civil ao longo dos anos, novas técnicas construtivas vém
sendo criadas e aperfeicoadas, dessa forma surge também o aumento da competitividade
visando maiores lucros e qualidade. Com isso além de técnicas inovadoras no setor da
construcdo necessita investir em diferenciais aplicando métodos logisticos em seus processos,
destacando a importancia em sua implementagédo no canteiro de obras, afim de proporcionar o
aumento da eficiéncia desde a fase de elaboracdo de projetos até o termino do empreendimento
(QUIESI, 2014).

O setor operacional da construcdo civil no Brasil encontrava-se pouco evoluido, por
considerar que as operac@es logisticas correspondem a um aumento desnecessario das despesas
do projeto e execucdo, e ndo como medidas preventivas para a reducao de custos futuros devido
a auséncia de organizacdo. Era de costume considerar na fase orcamentaria de uma obra a
ineficiéncia e o desperdicio. Atualmente o setor da constru¢do vem evoluindo e demonstrado
interesse em gerenciar as atividades do canteiro. Principalmente as relacionadas com a
movimentacao de materiais e os desperdicios gerados em todo canteiro devido a diversas falhas,
com intuito de melhorar os lucros da producéo e garantir seguranca no desenvolvimento dos
processos (CEZAR, 2014).

Aplicado ao canteiro de obra, um dos planejamentos logisticos é feito através da
elaboracdo do layout, nele é descrito o arranjo fisico de equipamentos, trabalhadores, areas de
trabalho, materiais e estocagem. Destacando a importancia nas definicdes desses arranjos, pois
sdo formados por diversas atividades a serem realizadas no mesmo local, dispondo-os em

regides estratégicos para a ocupagdo, exemplo disso séo os locais de armazenamento de um



determinado material proximo ao ponto de sua utilizacdo. Contudo o estudo do layout
proporcionando a melhor utilizacdo do espaco fisico, possibilitando a eficiéncia e seguranca do
mesmo levando em consideracdo as caracteristicas de cada canteiro de obras.
(FRANKENFELD, 1990)

Considerando a exclusividade de cada canteiro, devido a localizagdo, clima, tipo de
construgéo e principalmente o seu tamanho, mostra a necessidade de planejamento de acordo
com as caracteristicas sendo completamente invidvel o planejamento genérico do canteiro.
Podendo ser dividido em trés classes (ILLINGWORTH, 1993):

e Canteiros restritos: o empreendimento ocupa a maior parte do terreno, tornando
ambiente para o canteiro restrito, este tipo de construcdo € 0 mais comum
principalmente nas areas centrais das cidades ou em locais de alto custo de terreno no
qual visa a méxima utilizacdo deste espaco, também se aplica a canteiros de
ampliacOes e reformas de empreendimentos ja existentes.

e Canteiros amplos: o espaco do canteiro é grande pois o empreendimento ocupa apenas
pequena parte do terreno, facilita a organizacao do arranjo do layout sendo facilmente
encontradas em construcdes industriais, conjuntos habitacionais e grandes obras.

e Canteiros longos e estreitos: a construgdo possui restricdo uma das extensdes, com
possibilidade de acesso limitado a poucos locais, principais exemplos de canteiros
longos e estreitos séo construgdes e manutencdo de estradas e rodovias.

Portanto a identificacdo do tipo de canteiro auxilia na elaboracédo de estratégias para
cada layout, visando técnicas voltadas para integracao de todos 0s processos a serem realizados.

Desta forma busca-se a implementacdo de métodos logisticos afim de gerir as
atividades executadas no canteiro, buscando a produtividade de todos os setores. Um método
que vem ganhando espaco devido a eficiéncia em seu programa é o 5S.

O programa 5S surgiu em 1950 no Japdo, ap6s a segunda guerra mundial diante da
necessidade de reconstrucao do pais como um esforco em reduzir desperdicios em decorréncia
da escassez em que vivenciavam, surgindo para organizar espacos, diminuir o desperdicio,
elevar a produtividade para estudiosos o0 5S foi de extrema importancia para a recuperacao da
nacdo pos-guerra. O método faz denominacdo a cinco palavras japonesas SEIRI, SEITON,
SEISOU, SEIKETSU E SHITSUKE, a traducdo para portugués ndo preserva o verdadeiro
significado, diante disso s&o denominados como 0s 5 sensos: Sendo de utilizagéo, senso de

organizacdo, senso de limpeza, senso de seguranca e senso de autodisciplina. Devido a sua



eficiéncia, o 5S tornou-se uma préatica nas empresas por auxiliar nos processos de gestdo de
qualidade (ANDRADE, 2014)
e SEIRI- (Senso de utilizagéo)

Consiste em utilizar somente 0 necessario isso se aplica a materiais, equipamentos,
ferramentas e informacdes indentificando e eliminando o que é descenessario na execusao de
determinadas tarefas. Na construcdo civil nota-se a importancia deste senso por ser comum a
diversidade de materiais aplicados em cada etapa, mantendo somente o exencial em cada fase
ganhando espago e melhoria do fluxo no canteiro. (GONZALEZ, 2009)

Vantagens:

- Retirada de materiais desnecessarios do canteiro;
- Melhorias no fluxo devido a liberacdo de espaco;
- Reducdo de desperdicios gerando economia.

e SEITON-(Senso de organizagéo)

Equivale a ordenar o local de trabalho, manter o ambiente e insumos organizados.
Aplicado ao canteiro proporciona a seguranca e a acessibilidade, elaborando um layout
apropriado para estocagens e disposicdo de equipamentos e ferramentas sendo alocados de
acordo com frequéncia e local de uso. Este senso tambem aborda a produtividade dos operarios
com a organizacdo de suas tarefas diéarias.

Vantagens:

- Facilidade na localizagdo de equipamentos;
- Produtividade;
- Reducdo de acidentes e imprevistos.

e SEISOU- (Senso de limpeza)

A realizacdo da limpeza e preservacdo do ambiente de trabalho, é fundamental para
prolongar a vida util dos equipamentos e a qualidade do processo produtivo. (GONZALEZ,
2009)

Vantagens:

- Melhoria do ambiente de trabalho;
- Preservacédo de equipamentos e materiais.
e SEIKETSU- (Senso de seguranga)

Viabiliza a criacdo de ambientes favoraveis a saude fisica e mental do trabalhador,

oferecendo condicoes seguras no ambiente de trabalho. No canteiro é fundamental o uso dos

equipamentos de protecdo vigentes na NR18 além das normas especificas de seguranca, senso
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do conceito 5S aborda também a importancia de se manter a higiene e bons habitos estando
diretamente ligado ao senso de limpeza. “Ter Senso de seguranga ¢ conservar a higiene, através
da padronizagdo de habitos, normas e procedimentos” (RIBEIRO, 1994, p. 17).

Vantagens:

- Prevencdo contra riscos de contaminacao;

- Reduzir ou evitar acidentes no trabalho;

- Oferecer condicdes favoraveis para a execussdo do trabalho.

e SHITSUKE- (Senso de autodisciplina)

Ultimo senso trata-se do cumprimento das normas de seguranca e padrdes estipulados
pelas esmpresas, esta € uma etapa que depende do empenho pessoal de cada colaborador e o
comprometimento rigoroso com as normas e especificacfes no trabalho afim de proporcionar
a excelencia em todos as etapas dos processos. (GONZALEZ, 2009)

Vantagens:

- Interagéo entre os colegas de trabalho;

- Destaque na imagem positiva da empresa;

- Satisfacdo dos clientes.

A aplicacdo do programa deve ser gerenciada de forma que ofereca instrucbes
constantes ao colaboradores, indica-se propor incentivos que sirvam para a excelencia na

realizacdo da implantacéo do programa 5S Figura 1.
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Figura 1. Os cinco sensos do programa.
Fonte: SOBRE ADMINISTRAGAO(2010)



A implantagdo do programa no setor da construgdo civil vem demonstrado ser um
instrumento bastante eficaz no que se diz respeito a gestdo, a introdugdo dos conceitos em
canteiros de obra traz beneficios e facil aplicabilidade. Por ser facilmente compreendido pelos
colaboradores, propem a organizacdo e a limpeza dos canteiros, simultaneamente promove
mudanca na cultura de desperdicio, obtendo ambiente organizado, limpo, seguro e com
colaboradores conscientes (COSTA; ROSA, 1999).

Portanto o presente trabalho abordara os desafios enfrentados em um canteiro restrito,
e as dificuldades de elaboracédo do layout, o objetivo sera realizar a analise do canteiro de obras

em Goiania e propor melhorias aplicando os conceitos do programa 5S.



MATERIAIS E METODOS

A pesquisa realizada para compor este artigo foi elaborada a partir do estudo feito em
um canteiro de obras, localizado em Goiénia no qual a construcao ocupa quase todo o terreno
necessitando de medidas de logistica no espaco da obra, tratando-se de um canteiro restrito em
local comercial, foi realizado uma checklist do local do canteiro afim de viabilizar a aplicacéo
dos conceitos do programa 5S.

A obra consite em uma contrucdo de dois pavimentos, posterirormente sera anexado
com a construcao ao lado que sera reformado apds o término deste empreendimento para fins
de ampliacdo comercial, o local esta situado em uma esquina entre uma avenida estreita com
fluxo intenso de veiculos e a via local com largura abaixo do padréo.

A edificacdo ocupa a maior parte do terreno nota-se na Figura 2, caracterizando o
canteiro como restrito. A falta de espaco para as instalacdo e funcionamento de suas areas
operacionais acarretou varios problemas em relacdo a organizacdo do canteiro e o fluxo de

servicos realizados no local.

Figura 2. Empreendimento em estudo
Fonte: Autor (2018).



A contrucdo encontrava-se em fase intermediaria com toda a fundagéo e alvenaria
quase finalizadas, segundo entrevista com mestre de obras que coordena o empreendimento ndo
houve nenhum tipo de elaboracdo ou organizacdo prévia do layout do canteiro de obras.

Ap0s visitas ao local e por meio de registros fotograficos, foi realizado um checklist
no qual permitiu a andlise do canteiro de obras e possibilitou a identificacdo de varios
problemas.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Na primeira visita ao local do empreendimento realizou-se a primeira etapa da
pesquisa, um cheklist dos itens do canteiro de obras, apresentado na Figura 3, para facilitar a
andlise dos principais aspectos da construgdo, em conjunto com registros fotograficos a fim de

favorecer a identificacad dos gargalos ocorridos no canteiro.

Tipo de Amplo

. Longo
| sl Restrito X

Inicial: Locacdo, movimentacdo de terra, fundagoes.
Fase da chra Intermedidria: Estrutura, alvenaria, instalacoes. X
Final: Revestimento, acabamento , limpeza final.
Jireas de local para refeigies

s . Instalagtes sanitdrias X

vivencia .

Vestiario
Central de argamassa
Carpintaria
Almoxarifado
Areas Deposito X
. . Estogue de blocos X
operacionals Estoque de areia X
Estoque de metais
Estoque de sacos de cal/cimento X
Estogue de britas X
Protecdo contra quedas X
Guindast
Escadas X
Seguranea Sinalizacdo

EPI X
Andaime X

Figura 3. Checklist
Fonte: Autor (2018).

Além do cheklist, foi elaborado um questionario em que o mestre de obras pelo
empreendimento respondeu doze perguntas sobre o funcionamento do canteiro no cotidiano da
obra Figura 4. Este questionario auxiliard na identificacdo dos locais de implementacdo do
programa.
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Questionario

Houve o planejamento do

Nao.
layout do canteiro de obras?
Qual a quantidade de operarios? 4
A disposicdo de materiais sdo realizada proximo a .
Alguns sim.

sua aplicacdo?

Qual a frequencia de limpeza da obra?

Esporadicamente

A obra possui separacao do lixo para reciclagem? MNao.

Os materiais sdo armazenados de maneira segura? Alguns sim.
Os operarios utilizam os EPI's corretamente? N3o
Ha planejamento diario de atividades? MNao

Ha desperdicio frequente de materiais?

Poucas vezes

Possui problemas de convivio no ambiente de
trabalho?

N3o

E realizado alguma atividade de incentivo para os
operarios?

MNao

Materiais e equipamentos desnecessarios s30
mantidos no canteiro?

nunca foi retirado
nenhum equipamento

Figura 4. Questionario
Fonte: Autor (2018).

Na fase inicial da obra a parte destinada ao canteiro era localizada na lateral, um

pequeno corredor que pode ser visto na figura 5. Ao lado localizava-se a passagem para a rua,

nele detinha um pequeno abrigo onde o portdo de acesso foi instalado, sendo usado também

como espago onde 0s operarios mantinham seus pertences e equipamentos de protecao.

Posteriormente apos o termino da alvenaria o responsaveél pela obra utilizou o espa¢o

localizado abaixo da primeira laje (figura 6), porém manteve o material utilizado no

escoramento das lajes e vigas, obstruindo boa parte da circulacédo interna devido a falta de local

apropriado para o0 armazanamento.
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Figura 5. Local do canteiro inicial
Fonte: Autor (2018).

; y / .'\) b . @ ot G
Figura 6. Abaixo da primeira laje
Fonte: Autor (2018).
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Nota-se a desordem do local, alguns equipamentos espalhados no canteiro, materiais
e residuos de obra mistrurados e bloqueando boa parte do fluxo o que ocasiona falhas no
transporte interno de materiais e servicos, e possivéis acidentes, apresentado na Figura 7, no
registro fotografico pode-se ver o risco para a seguranca do operario subindo a escada rodeado

de materiais metélicos pontiagudos.

Figura 7. Desordem no canteiro
Fonte: Autor (2018).

Verificou-se com isso a dificuldade de organizagdo no canteiro, 0 espaco
extremamento restrito na primeira etapa da construcao, que posteriormente, com o término da
primeira laje, serviria para ampliacdo do canteiro inicial. Porém nao houve aproveitamento do

espaco, devido a desordem e acumulo de cortes de madeira, Figura 8.
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Figura 8. Acumulo de materiais espalhados no canteiro
Fonte: Autor (2018).

A disposicao da areia e brita sendo realizada de forma ineficiente, misturadas sem

contencdo lateral e em contaro direto com o solo (figura 9).

Figura 9. Disposicdo de areia e brita
Fonte: Autor (2018).

Foi registrado em angulos diferentes o local onde a betoneira esta possicionada, nota-
15



se que ela esta proxima a uma elevacédo oferecendo risco de acidentes figuras 10 e 11, ao fundo
notou-se a presenca de entulhos e sacos vazios de cimento, sendo notéria a necessidade de

limpeza no local.

f

1]

Y
g

y

Fonte: Autor (2018).

As imagens mostraram que 0 canteiro ndo possuia organizagdo, ndo havia local
especifico para preparacdo de massa, ausencia de lugar apropriado para a disposicdo dos
materiais de carpintaria. Em relacdo a limpeza, o local de trabalho possuia entulhos em varios
pontos do canteiro, a seguranca dos funcionarios estava comprometida, pois possuiam 0s
equipamentos de protecdo individual, mas néo ultilizavam com assiduidademente.

Apdbs analise realizada para a implementacdo do programa no canteiro de obras,
identificou uma série de problemas logisticos no local, no qual foram listados na tabela e

respectivamente a propota de de solucdo através do metodo 5S na Figura 12.
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Presenca de entulho no canteiro Senso de limpeza

Inexisténcia de lista de atividades

. Senso de organizacdo
didrias g &

Equipamentos espalhados Senso de organizagdo

Falta de inspecdo e orientaco para | Sendo de seguranca/
uso de EP’s disciplina

Sendo de seguranca/

Auséncia de local para refeigio o
organizagao

Senso de utilizagdo/

Materiais que ndo serdo utilizados -
disciplina

Auséncia de local apropriado para

. Sendo de organizagio
estocagem de materiais

Figura 12. Tabela solucdo 5S
Fonte: Autor (2018).

Apbs a analise foram sugeridas propostas de melhorias com utilizacdo dos conceitos
do programa 5S:

Senso de utilizacdo: foi sugerido a retirada dos objetos e materiais que ndo seriam mais
utilizados, no local da obra, incluindo madeiras e as escoras que estavam obstruindo o espaco.
O mestre de obras relatou que devido a restricdo da area, iria remanejar para outro
empreendimento para a reutilizacdo. Em seguida foi sugerido percorrer todo canteiro de forma
que realizassem uma inspecdo do que estaria sendo utilizado constantemente e os demais
fossem acomodados.

Senso de organizacdo: apontou-se a necessidade de organizacdo sendo o principal
problema do empreendimento, pois este senso é essencial para a exceléncia do programa, visto
que, por meio dele, surgem os resultados da produtividade. Foi sugerido varias medidas que
colaborariam com a organizacao e o desempenho da gestdo dos demais processos.

A primeira das sugestfes foi que adaptassem locais de vivéncia na primeira laje
provisoriamente, até o inicio da fase de acabamento (pois nesta fase comumente se inicia na
parte superior dos empreendimentos) ao chegar nesta fase possibilitard o remanejo novamente
para o térreo do empreendimento pois podera retirar do local itens que ndo seriam utilizados na

fase final, mantendo a prética do senso de utilizacéo.
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O estoque de cimento pdde permanecer no mesmo local, por ser fechado, isento de
umidade. Os sacos ndo poderiam estar dispostos diretamente no chdo, apontou a necessidade
de atender as normas NBR 14.992 para a preservacdo dos materiais, que devem ser empilhados
em cima de pallets e em no maximo 10 sacos para cimento e argamassa industrializada.

O depdsito de areia deve ser delimitado em suas laterais e forrado no fundo, para evitar
carreamento pela chuva e contaminagdo com terra, entulhos e outros materiais.

Para a organizacdo dos equipamentos dispor em um Unico local, evitando deixar
espalhado apo6s o uso, assim facilitard o uso posterior. Em relacdo ao armazenamento dos
materiais, apos a limpeza do local poderdo ser dispostos em baixo da primeira laje, Figura 12,
de maneira que nédo obstrua a circulagao.

Para a organizacdo das tarefas diarias elaborar roteiros, afim de organizar os processos
executados na obra e possivelmente analisar o desempenho dos colaboradores, além disso
possibilitando a programacao dos processos previamente, o que pode evitar falhas.

Senso de limpeza: este senso esta diretamente ligado aos anteriores. Conforme houve
a retirada dos materiais desnecessarios e a organizacdo dos que permaneceram no canteiro, a
limpeza do ambiente ird proporcionar a notavel mudancga no ambiente de trabalho influenciando
na produtividade.

Sugeriu que realizem a retirada de todos os entulhos e lixos presentes na obra,
constantemente, aplicando como tarefa programada, na Figura 13 é a apresentado um modelo
utilizado por empreiteira ao término de cada dia de trabalho, afim de manter o local limpo e,
consequentemente, organizado. E recomendavel também o posicionamento de uma cagcamba de
entulhos na lateral do canteiro e implementar um duto coletor facilitando o descarte a partir do

pisSo superior.
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CHECK LIST DE VERIFICACAD DE FECHAMENTO DA OBRA

Obra: |Ender\epu1
CONFERENTE : | SEGLMDA( TERCA | CUARTA | CRLINTA | SENTA 5'=r.'.m.|
PELA MANHA [MAD |50 KADSIM HAD| 5IM | SN |HAD || k0| SOLUCAD OU MEDIDA A SER TOMADA
]
Colocar os cones no estacionamento ] Colocar os cones no estacionamenio
L]
NA HORA DO CAFE 1 smaf k51w koo | it |sim | || ko SOLUGAD OU MEDIDA A SER TOMADA

SEMPRE lavar com bucha e sabdoo
copo de coar café e o bule, e enxaguar
bem o coador com dgua

O copo de coar café, o bule e o coador estdo impos?

"\-\.\T‘]
Apds o almoco e o café da tarde a mesa e o chao da [ I Passar um pano umide sobre a mesa e
cozinha estio limpos? secd-la , em seguida varmer a cozinha.

Ha lixeiras que precisam ser trocadas?
0 banheiro esta limpa? fuml
O fogao estd impo? L%

Lawvar o banheiro, retirar o saco de lixo,
colocar um saco de lixo novo inclusive
na coanha, e limgar o fogdo.

ANTES DE IREMBORA 16:30

SOLUCAD OU MEDIDA A SER TOMADA

LAJE DE COBERTURA AD 5UBS0LO A S| WA 51N (MAD) | S11 |51 [NAD (5o WA
. . Verificar quem estava utilizando
Hi arames ou sacos de pregos 7 Se sim, onde (em qual r.,“_\; f : } (armador garr_ﬂ' rteiro, serverte Je
vimento)? ' '
e ) solicitar que o material seja guardado
Ha ferramentas como pas, martelos, forquez, enxada, 7 x:,v I Comunicar ao responsavel pela
alavanca, colher de pedreiro, latas, espahadas pela obra em | A ferramenta para que guarde-a no local
algum pavimenio? " comefo
O vio do elevador estd com a protecio? Colocar a protecdo no vio do elevador.
d‘ Comunicar ao Encarregado para
e ) . % Desligar & guardar as ferramentas no
As ferramentas eletr.!cas ! gerra. furadeira, esmeril e a J» aimormifado do subsolo. Desligar fodas
extensfo estio desligadas e guardadas? E’ as extensdes  enolar adequada
& guardar no almoxarifado do subsolo.

Figura 13. Planilha de limpeza
Fonte: Tetum Engenharia (2017).

Senso de segurancga: no que tange o senso de seguranca estando vinculada a limpeza
do ambiente proporcionando a prevencao de acidentes e doencas contraido no local de trabalho,
recomendou-se que houvesse constantes orientacdes dos colaboradores, e em conjunto
implantacOes de lembretes que vinculem o ambiente a seguranca do trabalho, sugeridas pela
Figura 14, além de apontar situacfes prejudiciais a saude do trabalhador e conscientiza-lo ao
uso dos equipamentos de segurancga, na Figura 15.
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E PROIBIDO

>

Fones de ouvido WhatsApp

s T

Facebook Musica

| . LIGUE PARA A SUA
' & SEGURANCA

Para mais informacoes,
procure a Area de Seguranca do seu canteiro.

NA HORA DE TRABALHAR, SUA MENTE E CORPO
PRECISAM ESTAR NO MESMO LUGAR

Figura 14. Campanha de seguranca no canteiro: Uso de celular nos canteiros de obras.

Fonte: SINDUSCON-DF (2014).

USO OBRIGATORIO DOS EPI’S:

0O@SO

CAPACETE CALCADODE LUVAS OcuLos DE PROTETOR
SEGURANCA SEGURANGA AURICULAR

Figura 15. Uso obrigatorio de EP’S
Fonte: SINDUSCON-DF (2014).
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Senso de Autodisciplina: nesta etapa foi aconselhado propor medidas de incentivo e

motivacdo, as Figura 16 e 17, sdo exemplos aos funcionérios. Visto que, o0 comprometimento

dos funcionarios e a autogestao sdo medidas individuais dos colaboradores, esta fase é essencial

para 0 cumprimento de todo o programa. E preciso sempre analisar o comportamento dos

colaboradores e procurar manter boa comunicagéo, instruindo no que for preciso criando

ambiente de trabalho agradavel.

EDITORIAL
VIVER 5§

ROTINA 557

MAS 55 NAO E 55 PODE SER

NA PRIMEIRA PRATICA, O ROti na 5 S

isa7/2015 ;sx PARA DAR UM ENTENDIDO ASSIM. 5
ym.{: JEITO NA BAGUNCA ROTINA 55 £ PARA e e e P
Do DO PASSADO? MELHORIA CONTINUA, = ARk T =mm=

NAO DEIXANDO
BAGUNCAR DE NOVO.

a»

-

s devan
Qubate 4
sssa i oo
g " =
FOEE @homon,
Covsen (Fotires de Gubdadel e

Figural6: Rotina 5S
Fonte: Viver 5S (2015)

Uma semana melhorando como Pessoa.

Pess Oas Com SS A cada dia, aplique um senso do 5S.
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padronize o que & .
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Senso de % . f feira,
Ordenago p/ Sou responsavel por meu Jeito de ser
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relacionar
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: 5 3 pessoas.
toxinas. 2 ‘ L

40 Ligdes do Canteiro de Obras Ligdes do Canteiro de Obras 44

Na vida pessoal

Figura 17. Pessoas 5S, incentivo a aplicacdo do sendo no cotidiano
Fonte: Soluces criativas (2018).
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CONCLUSAO

Através da anélise e avaliacdo do ambiente da obra localizada em Goiania, observou-
se a necessidade de implantacdo da logistica, sendo uma delas proposta na pesquisa apos a
verificagdo do ambiente de trabalho sugerindo o método do programa 5S. Ao fim do trabalho
nota-se que o 5s busca criar espaco em canteiros de obra simplificados, reduz o trabalho e
otimiza a organizacdo com a producdo enxuta. Desta forma, observou-se que a obra passaria a
ter uma producdo otimizada e organizada, com maior seguranca, consequentemente maior
qualidade e reducéo de custos.

O processo ja estava sendo implementado no empreendimento. Espera-se que a
implantacdo do programa traga diversas vantagens para a empreiteira sendo elas:

- Reducéo de desperdicios;

- Aumento da produtividade;

- Facilitar a percepc¢do de possiveis erros;

- Reduzir o custo e o retrabalho;

- Qualidade do trabalho de forma motivacional;

- Imagem positiva da empresa.

Devido a facilidade de entendimento, até mesmo dos operéarios que desconhecem as
praticas da metodologia 5S, atendera as necessidades deste empreendimento com sucesso. No
entanto, exigird paciéncia e persisténcia por parte de todos os envolvidos, pois este é um

processo, acima de tudo, de mudanca cultural da equipe.
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IMPACTOS DA LOGISTICA EM CANTEIRO DE OBRA RESTRITO COM USO DO
PROGRAMA 5S EM GOIANIA-GO
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A Logistica é a &rea da gestdo que esta relacionado ao planejamento e organizacao de projetos
com intuito de gerenciar estrategicamente diferentes fluxos de bens, materiais e informacéo,
possibilitando a economia e qualidade do empreendimento. Na construcéo civil habitualmente
a preocupacdo é voltada para novas técnicas construtivas e tecnologias, ocasionalmente
deixando de lado a implementacdo da logistica em seus processos sendo comum a ocorréncia
de desperdicios, imprevistos e atrasos. Neste trabalho foi abordado a aplicacdo da logistica em
canteiro de obras restrito em fase intermediaria com toda fundacdo e alvenaria finalizada no
qual ndo houve elaboracdo de layout, realizou-se o acompanhamento e analise do local da obra
através de registros fotograficos possibilitando propor estratégias que assegurasse melhorias na
logistica aplicada no canteiro em seus processos, atraves dos registros fotograficos realizou-se
Checklist (lista de verificagcOes) para analisar os aspectos do canteiro, aplicou-se os conceitos
do programa 5S para problemas de estocagem de determinados materiais, melhoria de
desempenho de servico e qualidade do trabalho. Os resultados analisados apontam problemas
na falta de elaboracdo de layout para estocagem e disposi¢cdo de materiais e disposicdo de
entulhos colaborando com elevado indicie de desperdicio, ndo possui areas de vivencia
adequados contudo notasse a necessidade de implantagdo do programa 5S. Conclui-se que a
aplicacdo das medidas de organizacao previne a ocorréncia de problemas e imprevistos na obra,

acarretando a melhora do desempenho dos colaboradores e economia com a gestao de insumos.

PALAVRAS CHAVE: Construcgéo civil. Fluxo de trabalho. Layout.
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