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Resumo: A andlise da efetividade do Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ) no
ordenamento juridico brasileiro revela desafios significativos quanto a sua capacidade de assegurar a satisfagdo do
crédito. A partir de uma abordagem que contempla a evolugdo historica do instituto, cuja introducdo no Brasil
remonta as contribui¢des de Rubens Requifio sobre a teoria da desconsideragdo (REQUIAO, 1969), bem como sua
consolidacdo normativa no Cddigo de Processo Civil de 2015, busca-se compreender os fundamentos que
justificam sua aplicagdo. Nesse contexto, a desconsideragdo ¢ compreendida como medida excepcional destinada
a coibir o uso abusivo da personalidade juridica, especialmente em situa¢des de fraude ou desvio de finalidade
(COELHO, 2022).Além disso, sdo analisadas as distingdes entre as teorias maior ¢ menor da desconsideragéo,
destacando-se que, no ambito civil, exige-se a comprovagao de abuso da personalidade juridica, como desvio de
finalidade ou confusdo patrimonial, ndo sendo suficiente a mera inadimpléncia (TARTUCE, 2024). Paralelamente,
examinam-se as limita¢des praticas que permeiam a operacionalizagdo do IDPJ, sobretudo no que se refere a
dificuldade de produgdo de provas e a assimetria informacional entre credor e devedor. Nesse sentido, ressalta-se
que o incidente, embora amplie o objeto do processo e possibilite a inclusdo de novos sujeitos na relagao juridica,
ndo se configura como instrumento investigativo amplo, dependendo da iniciativa probatoria das partes (DIDIER
JR., 2023).Ademais, a utilizagdo de mecanismos de blindagem patrimonial e as restri¢gdes ao acesso a informagdes
financeiras, em razdo da protecdo a direitos fundamentais, contribuem para a dificuldade de efetivagdo da tutela
jurisdicional, conforme entendimento consolidado pelo Superior Tribunal de Justica (STJ, REsp 1.951.176/SP).
Diante desse cenario, evidencia-se que, embora o instituto represente um avango significativo no plano juridico,
sua eficacia pratica ainda enfrenta obstaculos relevantes, o que impde a necessidade de reflexdo critica acerca de
seus limites e possibilidades no cenario contemporaneo.

Palavras-chave: autonomia patrimonial. efetividade. Confuséo patrimonial. fraude. inadimplemento.
Insolvéncia.

Does the Incident of Disregard of Legal Personality (IDPJ) deliver what it promises? An analysis
of its practical effectiveness in satisfying credit based on the Brazilian Legal System.

Abstract: An analysis of the effectiveness of the Incident of Disregarding Corporate Personality (IDPJ) in the
Brazilian legal system reveals important challenges regarding its capacity to ensure the satisfaction of debt. Using
an approach that considers the historical evolution of the institute, whose introduction in Brazil dates back to
the contributions of Rubens Requido on the theory of disregard (REQUIAO, 1969), as well as its normative
consolidation in the 2015 Code of Civil Procedure, this study seeks to understand the foundations that justify its
application. In this context, disregard is understood as an exceptional measure intended to curb the abusive use
of legal personality, especially in situations of fraud or misuse of purpose (COELHO, 2022). Furthermore, the
distinctions between the major and minor theories of disregard are analyzed, highlighting that, in the civil sphere,
proof of abuse of legal personality is required, such as misuse of purpose or commingling of assets, mere default
not being sufficient (TARTUCE, 2024). In parallel, the practical limitations that permeate the operationalization
of the IDPJ (Incident of Disregard of Legal Personality) are examined, especially regarding the difficulty of
producing evidence and the informational asymmetry between creditor and debtor. In this sense, the incident is
emphasized. However, it broadens the scope of the process. It allows the inclusion of new subjects in the legal
relationship; it is not configured as a broad investigative instrument that depends on the parties' evidentiary
initiative (DIDIER JR., 2023). Furthermore, the use of asset protection mechanisms and restrictions on access to
financial information, aimed at protecting fundamental rights, contributes to the difficulty of effectively
obtaining judicial protection, according to the consolidated understanding of the Superior Court of Justice (STJ,
REsp 1.951.176/SP). Given this scenario, it is evident that although the institute represents a significant advance
in the legal field, its practical effectiveness still faces relevant obstacles, which call for critical reflection on its
limits and possibilities in the contemporary context.
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INTRODUCAO

A crescente complexidade das relagdes empresariais e a sofisticagdo dos mecanismos
de organizagdo patrimonial trouxeram novos desafios ao direito, especialmente quanto a
efetividade da tutela jurisdicional. Nesse contexto, a desconsideragao da personalidade juridica
surge como instrumento essencial para impedir que a autonomia patrimonial das pessoas
juridicas seja utilizada de forma abusiva, servindo de escudo contra fraudes e contra a frustracao
de credores. Com a entrada em vigor do Cédigo de Processo Civil de 2015, esse instituto passou
a contar com procedimento proprio, por meio do Incidente de Desconsideragao da
Personalidade Juridica (IDPJ), previsto nos artigos 133 a 137, o que representou um avango
relevante em termos de seguranca juridica e de garantia do contraditério.

Apesar dessa evolucdo normativa, a aplicagdo pratica do IDPJ ainda suscita
questionamentos quanto a sua efetividade, sobretudo no que diz respeito a satisfagao do crédito.
Isso porque, embora o instituto tenha sido estruturado com a finalidade de coibir abusos, sua
operacionalizagdo depende, em grande medida, da capacidade do credor de demonstrar a
ocorréncia de desvio de finalidade ou confusdo patrimonial, elementos que, na pratica, nem
sempre sdo de facil comprovagdo. Soma-se a isso a existéncia de estratégias cada vez mais
sofisticadas de blindagem patrimonial, que dificultam a identificacao de bens e comprometem
a utilidade do incidente.

Diante desse cenario, justifica-se a realizagdo do presente estudo, uma vez que a analise
da efetividade do IDPJ ultrapassa o &mbito meramente tedrico e alcanga diretamente a realidade
da prestacao jurisdicional. A investigacao proposta busca compreender se o instituto, tal como
previsto no ordenamento juridico brasileiro, ¢ capaz de cumprir sua finalidade pratica ou se
apresenta limitacdes que comprometem sua aplicagdo. Trata-se, portanto, de uma reflexdo
relevante tanto do ponto de vista académico quanto do juridico, especialmente diante da
necessidade de assegurar a efetivagdo do direito material.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a efetividade do Incidente de Desconsideracao
da Personalidade Juridica no exercicio do crédito, considerando suas limitagdes praticas e os
desafios enfrentados em sua aplicacdo. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) examinar
a evolucdo historica da desconsideracdo da personalidade juridica e sua incorporacao ao direito
brasileiro; (i1) compreender a estrutura do IDPJ no ambito do Cdodigo de Processo Civil de 2015;
(ii1) analisar as teorias maior ¢ menor da desconsideragdo; e (iv) identificar os principais
entraves a efetividade do instituto, especialmente no que se refere a produ¢do de prova e a

blindagem patrimonial.



Para alcangar tais objetivos, o trabalho foi estruturado em trés momentos principais.
Inicialmente, apresenta-se a evolugdo histérica da desconsideragao da personalidade juridica,
bem como sua consolidagdo no ordenamento juridico brasileiro. Em seguida, aborda-se o
Incidente de Desconsideragao da Personalidade Juridica, com destaque para sua previsao no
CPC/2015 e para as distingdes entre as teorias maior € menor. Por fim, analisa-se criticamente
a aplicacdo pratica do instituto, evidenciando suas limitagdes, especialmente diante da
dificuldade probatdria e das estratégias de ocultagdo patrimonial.

A fundamentagdo teoérica do estudo apoia-se em autores relevantes do direito civil,
empresarial e processual civil, como Rubens Requido, Fabio Ulhda Coelho, Flavio Tartuce,
Fredie Didier Jr., Humberto Theodoro Junior, Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona
Filho, além de contribui¢des de Claudia Lima Marques e Antonio Herman Benjamin. A andlise
também se vale de jurisprudéncia dos tribunais superiores, especialmente do Superior Tribunal
de Justi¢a, a fim de aproximar a discussdo da realidade pratica.

Dessa forma, o presente trabalho busca ndo apenas descrever o funcionamento do IDPJ,
mas, sobretudo, refletir criticamente sobre sua capacidade de alcangar os resultados que dele se
espera, contribuindo para o debate acerca da efetividade dos instrumentos juridicos voltados a

protecao do crédito e a repressao de praticas abusivas no ambito das relagdes empresariais.

MATERIAIS E METODOS

O presente trabalho adota uma abordagem qualitativa, uma vez que se propde a
analisar, de forma critica e interpretativa, a efetividade do Incidente de Desconsideracdo da
Personalidade Juridica (IDPJ) no ordenamento juridico brasileiro, especialmente no que se
refere a satisfacdo do crédito. A escolha por esse tipo de abordagem justifica-se pelo carater
juridico-dogmatico da pesquisa, que busca compreender fendmenos normativos e praticos por
meio da interpretagdo de textos legais, da doutrina e da jurisprudéncia, sem recorrer de dados
estatisticos ou de mensuragao quantitativa.

Quanto ao tipo de pesquisa, trata-se de um estudo de natureza exploratdria e
explicativa. E exploratéria, pois busca aprofundar o conhecimento sobre a aplicacio pratica do
IDPJ, identificando suas limita¢des e desafios. Ao mesmo tempo, possui carater explicativo, na
medida em que pretende analisar as causas que contribuem para a inefetividade do instituto,
especialmente quanto a dificuldade probatoria, a blindagem patrimonial e as limitagdes
estruturais do sistema processual.

No que diz respeito as técnicas de pesquisa, o trabalho fundamenta-se em revisao

bibliografica e em anélise documental. A revisdo bibliografica foi realizada com base em obras



doutrindrias relevantes no ambito do direito civil, do direito empresarial e do processo civil,
incluindo autores como Fabio Ulh6a Coelho, Flavio Tartuce e Fredie Didier Jr., entre outros,
com o objetivo de compreender os fundamentos tedricos da desconsideragdo da personalidade
juridica e do IDPJ. J& a andlise documental concentrou-se no exame de dispositivos legais,
especialmente os artigos 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil de 2015, bem como de julgados
dos tribunais superiores, com destaque para o Superior Tribunal de Justi¢a, a fim de verificar a
aplicacdo pratica do instituto.

A pesquisa ndo envolve participantes humanos ou animais, razdo pela qual ndo se
aplicam a delimitagdo de sujeitos de pesquisa nem a instrumentos como entrevistas e
questiondrios. O estudo ¢ de natureza eminentemente tedrica € documental, voltado a analise
critica do sistema juridico.

Quanto ao recorte temporal, foram priorizadas fontes doutrindrias e jurisprudenciais
recentes, especialmente dos ultimos cinco anos, sem prejuizo do uso de autores classicos
quando necessarios a compreensdo da evolugdo histdrica do instituto. No que se refere ao
recorte espacial, a pesquisa concentra-se no ordenamento juridico brasileiro, considerando sua
legislacdo, doutrina e jurisprudéncia.

Por fim, a analise dos dados foi realizada por meio de um método dedutivo, partindo-
se das premissas gerais estabelecidas pela legislacdo e pela doutrina acerca do IDPJ para, em
seguida, examinar sua aplicagdo pratica e suas limitagdes no contexto da satisfagdo do crédito.
A partir dessa andlise, buscou-se desenvolver uma reflexdo critica acerca da efetividade do
instituto, confrontando sua previsao normativa com os desafios observados na realidade

juridica.

1. EVOLUCAO HISTORICA DO INCIDENTE DA DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA

A desconsideracdo da personalidade juridica, origina — se do Common Law (direito
anglo — saxdao) nomeado de Disregard Doctrine, trazendo luz a sua utilizacao inicial veio em
1809 o caso Bank Of Unites States vs. Deveaux, quando o juiz do caso, Marshall, entendeu por
atravessar a linha da pessoal juridica, avancando um pouco no tempo em 1892 a suprema corte
de Ohio criou precedente, quando no caso que envolveu a Standart Oil decidiu por
desconsiderar a personalidade juridica, declarando ilegalidade o monopdlio criado por tal.
Cinco anos ap0s este caso, em 1897, ocorreu a disputa mais conhecida e famosa envolvendo o

instrumento da Disregard Doctrine, o caso Salomon v. Salomon & Co., visto pelos diversos



doutrinarios como o caso principal; neste caso especifico, decidiu-se aprofundar e desfazer a
pessoa juridica, haja vista que se entendeu haver fraude.

No Brasil, o doutrinador Rubens Requido, pioneiro na defesa da teoria do IDPJ,
sustentava a aplicabilidade dessa forma juridica nos casos do pais. A expressao
“desconsideragdo da personalidade juridica" foi introduzida no ordenamento juridico brasileiro
por meio da tradugao original “disregard of legal entity”, pelo proprio Requido (1969). Segundo
ele, casos de fraude e/ou abuso de direito seriam fatores geradores da utilizagdo do poder
judiciario e da violagao do principio da autonomia patrimonial da pessoa juridica, o que abre a
possibilidade de instaurar litigio por meio dos bens dos socios.

Inicialmente, essa teoria foi abordada pelo Codigo de Defesa do Consumidor (CDC)
em 1990; posteriormente, pelo Cddigo Civil (CC), em 2002; e, mais tarde, pelo Cddigo
Tributario Nacional (CTN), que, em sua redacdo, incluiu o artigo 135, atribuindo a sociedade a
responsabilidade de coibir fraudes tributarias. Na seara trabalhista, foi incluido no Decreto n°
3.708/19, especificamente no artigo 10.

Mais tarde, entra em vigor a Lei 13.105/15, do Novo Codigo de Processo Civil
(NCPC), que direciona a teoria em questdo, disciplinando-a nos artigos 133 a 137, trazendo
inovagao quanto ao procedimento a ser adotado. Entretanto, houve atrito quanto a incorporagao
da NCPC no instituto da Desconsideracdo, com a doutrina trabalhista sendo, por grande parte
dos doutrinadores, incompativel; porém, com a entrada da Reforma Trabalhista, ndo restou
duvida quanto a compatibilidade da Desconsideracdo na Justi¢a do Trabalho, conforme o artigo
855-A da Consolidacao das Leis do Trabalho formalizou a aplicagdo do IDPJ no processo do
trabalho.

Na doutrina de Mauro Schiavi (2017), classifica as teorias maior ¢ menor da
Desconsideracdo da Personalidade Juridica como teoria objetiva e subjetiva, onde a teoria
subjetiva se apresenta quando a pessoa juridica ndo tem bens para pagamento das dividas ou
atos dos socios com abuso de poder, desvio de finalidades, ma — fé e confusdo patrimonial e na
segunda teoria objetiva adotada pela atual jurisprudéncia trabalhista, que explica — se que a
possibilidade de execucao dos bens dos socios independentemente de atos ilicitos.

Conforme pode-se ver, a principio, a teoria da desconsideragdo era utilizada na teoria
subjetiva, onde era necessario um pressuposto fraudulento para determinagdo judicial de
entrada nos bens dos socios, porém, na Justiga trabalhista houve uma desvirtuacdo das regras
“origindrias”, bastando que a pessoa juridica ndo tenha condi¢des de arcar com a execucao de

suas dividas, sem a necessidade de comprovar algum ato fraudulento ou abusivo de direito por



parte da sociedade. Como justificativa para a aplicacdo da teoria objetiva no Direito trabalhista,

por se tratar de relacao de natureza alimentar, o trabalhador ¢ considerado parte vulneravel.

1.1 Incidente de desconsideragao da personalidade juridica

O Incidente de Desconsideragdo da Personalidade Juridica tem por finalidade
estruturar e uniformizar o rito de desconsideragcdo, proporcionando maior previsibilidade e
seguranga juridica as partes envolvidas. Todavia, sua utilizagdo no ambito da recuperagio
judicial, sobretudo no que diz respeito a definicdo do juizo competente e as consequéncias da
suspensao processual, ainda suscita controvérsias relevantes na doutrina e na jurisprudéncia.

O Codigo de Processo Civil de 2015 passou a disciplinar, de forma expressa, o
procedimento de desconsideragdo da personalidade juridica por meio do Incidente de
Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ), previsto nos arts. 133 a 137. Tal mecanismo
tem por finalidade assegurar o respeito ao contraditério e a ampla defesa aos socios ou
administradores que venham a ter seus bens pessoais alcancados.

A respeito do tema, Humberto Theodoro Junior (2014) esclarece que nao € necessaria
a propositura de a¢do autonoma para viabilizar a desconsideracdo, uma vez que o incidente
pode ser instaurado no bojo de qualquer processo ou procedimento. Contudo, seu
desenvolvimento deve observar, obrigatoriamente, o contraditério, em conformidade com as
garantias constitucionais.

Féabio Ulhoa Coelho (2022) ensina que a desconsideragdo da personalidade juridica é
um mecanismo utilizado pelo Poder Judicidrio para reprimir o uso indevido da autonomia
patrimonial das pessoas juridicas. Por meio desse instrumento, o magistrado afasta, de forma
pontual, a separagdo entre o patrimonio da sociedade e o patrimdnio de seus socios, permitindo
que determinados credores busquem a satisfagdo de seus créditos diretamente nos bens pessoais
desses socios.

Importante destacar que tal medida ndo implica a invalidacdo ou a dissolucdo da
pessoa juridica, que permanece regularmente constituida e eficaz para os demais efeitos. Trata-
se, portanto, de providéncia excepcional e especifica, voltada a afastar, em situagdes concretas,
a utilizagdo abusiva da personalidade juridica como meio de encobrir praticas fraudulentas.

O Incidente de Desconsideracao da Personalidade Juridica, ao estruturar e uniformizar
o procedimento de desconsideragdo, pretende conferir maior seguranga juridica as partes
envolvidas. Contudo, sua interpretacdo deve ser realizada em consonancia com seus limites e
finalidades. Conforme leciona Fabio Ulhda Coelho (2022), a desconsideragdo ndo implica a

invalidacdo da pessoa juridica, configurando-se como providéncia excepcional e pontual



destinada a reprimir fraudes. Nesse cendrio, a amplia¢do indiscriminada de sua aplicagao,
especialmente em face de empresas em recuperagao judicial, ndo apenas desvirtua o instituto,

mas também compromete o equilibrio do préprio sistema juridico.

1.2 Teoria maior da desconsideracao

A denominada Teoria Maior da desconsideragdo da personalidade juridica, prevista no
artigo 50 do Codigo Civil, condiciona o afastamento da autonomia patrimonial & demonstragao
de abuso da personalidade juridica. Tal abuso evidencia-se, essencialmente, por meio do desvio
de finalidade ou da confusdo patrimonial, sendo imprescindivel a comprovagdo de conduta
irregular por parte dos socios ou administradores.

No que se refere ao desvio de finalidade, Tartuce (2024) esclarece que este caracteriza-
se pela utilizagdo da pessoa juridica como instrumento para a pratica de atos ilicitos ou para a
lesao de credores. Trata-se de situagdo em que a estrutura societaria € utilizada intencionalmente
para encobrir fraudes, funcionando como um verdadeiro mecanismo de blindagem patrimonial
indevida. Nao se confunde, portanto, com situacdes de insucesso empresarial decorrentes de
ma administra¢do ou de adversidades do mercado, mas sim com a utilizagdo dolosa da pessoa
juridica para fins ilegitimos.

Por sua vez, a confusdo patrimonial ocorre quando, na pratica, ndo ha distingdo entre
o patrimonio da sociedade e o de seus socios ou administradores. Conforme aponta Tartuce
(2024), tal hipotese se verifica, por exemplo, quando hd o cumprimento reiterado, pela
sociedade, de obrigacdes pessoais dos socios, ou o inverso, bem como na realizacao de
transferéncias patrimoniais sem a correspondente contraprestacdo. Nessas circunstancias, a
separagao entre os patrimonios deixa de existir de forma concreta, evidenciando o uso indevido
da pessoa juridica e justificando sua desconsideracdo, para que os credores possam alcangar os
bens daqueles que se beneficiaram da pratica irregular.

Na mesma linha, Pablo Stolze e Rodolfo Pamplona Filho (2023) defendem que a
Teoria Maior € a que melhor se harmoniza com o ordenamento juridico brasileiro, por exigir a
demonstracdo de elementos concretos de abuso, como o desvio de finalidade ou a confusao
patrimonial. Para os autores, ndo basta a mera insolvéncia da pessoa juridica; ¢ necessaria a
comprovacdo de comportamento fraudulento ou abusivo. Trata-se, assim, de medida
excepcional, destinada a coibir praticas ilicitas, sem comprometer a seguranca juridica e a

autonomia patrimonial que fundamentam a existéncia das pessoas juridicas.



1.3 Teoria menor da desconsideragao

Em sentido diverso, a Teoria Menor da desconsideragdo da personalidade juridica,
prevista em diplomas como o artigo 28, § 5°, do Cédigo de Defesa do Consumidor e o artigo 4°
da Lei n°® 9.605/98, adota critérios mais flexiveis para o afastamento da autonomia patrimonial.
Nessa perspectiva, ndo se exige a comprovacao de abuso da personalidade juridica, bastando
que a pessoa juridica se mostre incapaz de cumprir suas obrigacdes € que sua estrutura
represente um obstaculo a reparagdo do prejuizo.

Conforme lecionam Claudio Lima Marques e Antonio Herman Benjamin (2024), essa
vertente dispensa a demonstra¢do de fraude, desvio de finalidade ou confusdo patrimonial,
priorizando a efetividade da tutela dos direitos do credor. Assim, a simples insolvéncia ou o
inadimplemento ja seria suficientes para justificar a responsabilizacdo dos socios, com o
objetivo de evitar que a personalidade juridica seja utilizada como meio de frustrar a satisfacao
do crédito.

Embora ndo exija prova direta de fraude, essa teoria parte da premissa de que a
manuten¢do da autonomia patrimonial, em determinadas situagdes, pode favorecer praticas
abusivas ou dificultar a reparagdo de danos. Dessa forma, busca-se impedir que a pessoa juridica
funcione como barreira indevida a responsabilizacdo, sobretudo quando ha prejuizo a partes
mais vulneraveis, que enfrentam maiores dificuldades probatorias.

No ambito do Direito do Trabalho, tal orientacdo ¢ frequentemente aplicada com
fundamento na natureza alimentar do crédito trabalhista e na condi¢do de hipossuficiéncia do
trabalhador. Nesses casos, privilegia-se a efetividade da execugdo, permitindo que o patrimdnio
dos socios seja alcangado mesmo na auséncia de prova robusta de fraude, desde que evidenciada

a impossibilidade de satisfacdao do crédito pela pessoa juridica.

2. LIMITACOES PRATICAS DO INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA

Um dos principais entraves a efetividade do Incidente de Desconsideragdao da
Personalidade Juridica (IDPJ) reside na pratica antecipada e deliberada de mecanismos de
blindagem patrimonial. Em muitos casos, antes mesmo de qualquer medida judicial, os socios,
cientes da iminéncia de insolvéncia ou de futura responsabilizacdo, passam a reorganizar seu
patrimonio com o intuito de inviabilizar a satisfagdo de eventuais créditos.

Essa conduta, marcada pela mé-fé, ocorre de forma pré-processual e, frequentemente,
de maneira dissimulada. Os sécios promovem a transferéncia de bens a terceiros, familiares ou

pessoas juridicas sob sua influéncia, realizam alienagdes simuladas e fragmentam valores por



meio de operagdes financeiras aparentemente regulares. Tais atos, embora formalmente validos,
visam, em sua finalidade material, a frustra¢ao de credores, configurando verdadeiro abuso da
personalidade juridica. Nesse sentido, a doutrina de Fébio Ulhoa Coelho destaca que a
desconsideragdo da personalidade juridica surge justamente como instrumento de repressao ao
uso fraudulento da autonomia patrimonial, quando esta ¢ utilizada como escudo para praticas
ilicitas (COELHO, 2022).

Ocorre que essa pulverizagdo patrimonial compromete diretamente a utilidade pratica
do IDPJ. Quando o incidente ¢ instaurado, muitas vezes o patrimonio ja4 foi formalmente
transferido, o que dificulta a comprovagao de elementos essenciais, como o desvio de finalidade
ou a confusdo patrimonial. Como ressalta Flavio Tartuce, a aplicacdo da desconsideragao,
sobretudo na teoria maior, exige prova concreta de abuso, ndo bastando a mera insolvéncia ou
inadimplemento (TARTUCE, 2024). Esse requisito probatério elevado, embora necessario a
preservacdo da seguranca juridica, acaba por dificultar a efetiva responsabiliza¢do dos sécios
em contextos de fraude sofisticada.

A problematica se agrava pelo fato de que tais praticas, ainda que materialmente
fraudulentas, sdo frequentemente estruturadas sob a aparéncia de legalidade, o que impde ao
credor um elevado Onus probatorio. A dificuldade de demonstrar o nexo entre as
movimentagdes patrimoniais e a intencdo fraudulenta dos sdcios torna o incidente, em muitos
casos, um instrumento de eficacia limitada. Nesse sentido, a doutrina processual civil reconhece
que o IDPJ, embora assegure o contraditério e a ampla defesa, ndo possui natureza investigativa
ampla, dependendo da iniciativa e da capacidade probatoria da parte interessada (DIDIER JR.,
2023).

Outro fator que contribui para a limitacao pratica do instituto € a restricdo no acesso a
informacdes financeiras. No ambito da execugdo civil, medidas como a quebra de sigilo
bancario nao sao consideradas providéncias ordindrias e estdo sujeitas a requisitos rigorosos. O
Superior Tribunal de Justiga, ao julgar o REsp 1.951.176/SP, firmou entendimento de que a
quebra de sigilo bancério ndo pode ser utilizada como medida executiva atipica de forma
indiscriminada, por envolver direitos fundamentais a intimidade e a prote¢do de dados (STJ,
REsp 1.951.176/SP). Tal posicionamento, embora constitucionalmente justificado, acaba por
dificultar a obtengao de provas necessérias a demonstracdo de fraude patrimonial.

A soma desses fatores — blindagem patrimonial prévia, dificuldade probatdria e
limitacdes no acesso a dados financeiros — impacta diretamente a efetividade da tutela
jurisdicional. Embora o IDPJ tenha sido introduzido no Cédigo de Processo Civil de 2015 com

0 objetivo de conferir maior seguranca juridica e garantir o contraditorio na extensdo da



responsabilidade patrimonial, sua aplicagdo pratica revela desafios que comprometem a
satisfagcdo do crédito.

Essa dissociacdo entre o reconhecimento juridico do abuso e a efetiva recuperagdo do
crédito evidencia uma fragilidade estrutural do sistema. Conforme observa Fredie Didier Jr., o
incidente amplia o objeto litigioso e possibilita a inclusdo de novos sujeitos no processo, mas
nao resolve, por si sO, os entraves materiais relacionados a localizagdo e a constricdo de bens
(DIDIER JR., 2023). Assim, o problema deixa de ser meramente dogmatico e assume contornos
institucionais.

Nesse contexto, a morosidade processual e as limitagdes inerentes ao modelo
probatorio vigente acabam por criar um ambiente propicio a comportamentos oportunistas. A
possibilidade de reorganizagdo patrimonial prévia, aliada a dificuldade de produzir provas
robustas ¢ ao acesso restrito as informagodes financeiras, funciona como incentivo indireto a
pratica de fraudes. O devedor, ciente dessas limitagdes, antecipa-se a atuag¢do judicial,
esvaziando seu patrimonio e, na pratica, inviabilizando a satisfacdo do crédito.

Dessa forma, embora o IDPJ represente um avanco significativo no plano normativo,
sua efetividade pratica enfrenta obstaculos relevantes, especialmente diante de estratégias
sofisticadas de ocultacdao patrimonial. Tal cenario evidencia a necessidade de reflexao critica
acerca dos limites do instituto e de possiveis mecanismos de aprimoramento que garantam

maior efetividade a tutela jurisdicional.

2.1 a assimetria probatoria e suas implica¢des na operacionalizagcdo do IDPJ

A analise da aplicacdo do Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica
evidencia que um de seus principais desafios reside na assimetria probatdria entre credor e
devedor. Isso porque, enquanto o credor depende da producdo de elementos concretos para
demonstrar a ocorréncia de abuso da personalidade juridica, os socios detém, previamente, o
controle sobre a organiza¢do e a destinagdo do patrimdnio, o que lhes confere posicdo
privilegiada no contexto da prova.

Essa desigualdade torna-se ainda mais relevante quando se considera a exigéncia,
propria da teoria maior, de comprovagao do desvio de finalidade ou da confusdo patrimonial.
Conforme aponta Flavio Tartuce, a desconsideracdo ndo pode ser aplicada automaticamente,
sendo indispensavel a demonstragdo de comportamento abusivo (TARTUCE, 2024). Embora
tal exigéncia esteja alinhada a preservagdo da autonomia patrimonial, ela impde ao credor a

necessidade de acessar informagdes que, em regra, nao estdo sob sua disponibilidade direta.
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Nesse cenario, a produgdo probatoria passa a depender, muitas vezes, de indicios ou
de reconstrugdes indiretas de operagdes patrimoniais, especialmente quando os atos de
disposicao de bens sdo realizados de forma fragmentada e sob aparéncia de regularidade. A
dificuldade de acesso a documentos, registros financeiros e vinculos societarios complexos
tende a ampliar o grau de incerteza quanto a caracterizacdo do abuso, o que pode impactar
diretamente a viabilidade do incidente.

A propria natureza do IDPJ, conforme delineada pela doutrina processual, ndo altera
substancialmente essa realidade. Fredie Didier Jr. observa que o incidente tem por finalidade
assegurar o contraditorio e permitir a inclusdo de novos sujeitos na relacdo processual, mas nao
se configura como instrumento voltado a investigacao patrimonial em sentido amplo (DIDIER
JR., 2023). Assim, sua operacionalizacdo permanece condicionada a iniciativa das partes e a
disponibilidade de elementos probatdrios suficientes para sustentar a pretensao.

Paralelamente, a obtencdo de informag¢des mais sensiveis, como dados bancarios e
movimentagdes financeiras, encontra limites relevantes no ordenamento juridico. A
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga, ao restringir o uso da quebra de sigilo bancério
como medida executiva atipica, refor¢a a necessidade de observancia de direitos fundamentais,
como a intimidade e a prote¢ao de dados (STJ, REsp 1.951.176/SP). Esse entendimento, embora
juridicamente adequado, contribui para delimitar o escopo dos meios disponiveis ao credor na
busca pela comprovacao de irregularidades.

Diante dessas condicionantes, o funcionamento do IDPJ passa a se desenvolver em um
ambiente no qual a exigéncia de prova robusta convive com limitagdes praticas significativas
quanto a sua obten¢do. Essa tensdo entre rigor juridico e viabilidade probatoria revela um ponto
sensivel na operacionalizacdo do instituto, especialmente quando inserido em contextos de

maior complexidade patrimonial e organizacional.

3. O IDPJ ENTREGA O QUE PROMETE? UMA ANALISE CRITICA DE SUA
EFETIVIDADE NA SATISFACAO DO CREDITO.

A andlise do Incidente de Desconsideracio da Personalidade Juridica, quando
deslocada do plano normativo para a realidade pratica, impde uma reflexdo que vai além da
mera verificagdo de sua adequagdo técnica. Nao se trata apenas de reconhecer se o instituto ¢
juridicamente valido ou bem estruturado, mas de questionar, de forma mais profunda, se ele ¢,
de fato, capaz de cumprir a finalidade que justifica sua existéncia.

Nesse sentido, a propria concepgao do IDPJ, positivada nos artigos 133 a 137 do

Codigo de Processo Civil, revela a intencdo do legislador de conferir racionalidade, seguranca
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juridica e respeito ao contraditorio no procedimento de desconsideragdo. Conforme leciona
Didier Jr. (2023), o incidente representa um avanco ao evitar decisdes precipitadas e ao
assegurar a participacdo dos socios na formagdo do convencimento judicial. Sob essa
perspectiva, o instituto desempenha uma fun¢ao importante de organizacao processual.

Entretanto, a questdo que se coloca ¢ outra: essa estrutura ¢ suficiente para assegurar
a efetividade da tutela jurisdicional? Ou ainda, em termos mais diretos, o IDPJ ¢ realmente o
instrumento mais adequado e necessario para assegurar a satisfacdo do crédito?

A resposta a essas indagacdes ndo ¢ simples e exige uma analise que considere ndo
apenas a logica interna do instituto, mas também os fatores externos que influenciam sua

aplicacao.

3.1 Entre a Necessidade do Instituto e Seus Limites Praticos

Nao ha divida de que a desconsideragdo da personalidade juridica desempenha papel
relevante no ordenamento juridico brasileiro. Desde as ligdes de Rubens Requido (1969),
consolidou-se a compreensao de que a autonomia patrimonial ndo pode ser utilizada como
escudo para praticas abusivas. Essa ideia foi incorporada ao Coédigo Civil, especialmente no
artigo 50, que condiciona a desconsideragdo a comprovacao de desvio de finalidade ou de
confusdo patrimonial.

Nesse contexto, o IDPJ surge como instrumento processual destinado a viabilizar essa
responsabilizacdo, garantindo, a0 mesmo tempo, a observancia do devido processo legal. Como

destaca Fabio Ulhda Coelho (2022), a desconsideragao nao tem por objetivo anular a pessoa
juridica, mas, quando utilizada de maneira indevida, afastar, de forma pontual, sua autonomia.

Sob esse prisma, o instituto se mostra ndo apenas util, mas, em certa medida,
necessario. Afinal, sem um mecanismo que permita atingir o patriménio dos s6cios em casos
de abuso, a propria ideia de responsabilidade patrimonial restaria fragilizada.

Todavia, reconhecer a importancia do IDPJ ndo significa afirmar que ele seja,
necessariamente, o instrumento mais eficaz para a satisfagdo do crédito. Isso porque sua
aplicacdo esta condicionada a requisitos que, embora juridicamente justificaveis, acabam por
limitar sua efetividade.

A exigéncia de prova do abuso da personalidade juridica, especialmente no ambito da
teoria maior, impde ao credor um 6nus significativo. Conforme observa Tartuce (2024), nao
basta a mera inadimpléncia da pessoa juridica; ¢ indispensavel a demonstracdo de elementos
concretos que evidenciem o desvio de finalidade ou a confusao patrimonial. Esse rigor, embora

essencial a preservacao da seguranca juridica, torna a aplicacao do instituto mais restrita.
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Além disso, como ressalta Didier Jr. (2023), o IDPJ ndo possui natureza investigativa
ampla e depende da iniciativa das partes para a producao de provas. Isso significa que o
instituto, por si s6, ndo resolve o problema da dificuldade probatoria, limitando-se a oferecer
um espacgo processual para a discussao da responsabilidade.

Diante disso, surge uma indagacao relevante: se o acesso a prova ¢ limitado e o dnus

recai sobre o credor, até que ponto o IDPJ ¢ suficiente para cumprir sua finalidade?

3.2 A efetividade do IDPJ diante das estratégias contemporaneas de ocultagdao patrimonial

A andlise da efetividade do IDPJ torna-se ainda mais complexa quando se considera o
comportamento estratégico dos devedores no contexto das relagdes empresariais. Na pratica, €
recorrente a adogdo de mecanismos de reorganizagdo patrimonial com o objetivo de dificultar
a responsabilizacdo futura.

Essas estratégias incluem a transferéncia de bens a terceiros, a constituicdo de novas
pessoas juridicas, a fragmentagdo de ativos e a celebracdo de negdcios juridicos que, embora
formalmente validos, visam a prote¢@o patrimonial indevida. Como destaca Coelho (2022), a
desconsideragdo surge justamente como resposta a esse uso distorcido da autonomia
patrimonial, que transforma a pessoa juridica em instrumento de fraude.

Ocorre que tais praticas, em grande parte, sdo realizadas antes mesmo da instauragdo
de qualquer medida judicial. Quando o credor recorre ao IDPJ, o patriménio ja pode ter sido
reorganizado de modo a dificultar sua localizagdo e constricdo. Nesse cenario, o instituto passa
a atuar de forma reativa, tentando alcangar um patriménio que, muitas vezes, ja nao estd
disponivel.

A situacdo se agrava diante das limitagcdes ao acesso as informagdes financeiras. A
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, ao impor restri¢des a quebra de sigilo bancario,
reforca a prote¢ao de direitos fundamentais, como a intimidade e a privacidade, mas, a0 mesmo
tempo, limita os meios disponiveis para a identifica¢do de fraudes (REsp 1.951.176/SP).

Forma-se, assim, um quadro em que o credor se vé diante de um duplo obstaculo: de
um lado, a necessidade de demonstrar o abuso da personalidade juridica; de outro, a dificuldade
de acessar os elementos necessarios a essa demonstracdo. Como observam Gagliano e
Pamplona Filho (2023), a autonomia patrimonial, embora essencial ao funcionamento das
pessoas juridicas, nao pode servir de instrumento para frustrar credores — mas, na pratica, essa

distor¢do nem sempre ¢ facilmente combatida.
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Diante desse cenario, impde-se uma reflexdo mais critica: o IDPJ €, de fato, suficiente
para enfrentar essas novas formas de ocultagao patrimonial? Ou sua atuagao se mostra limitada
diante da complexidade das estratégias adotadas pelos devedores?

A resposta parece indicar uma efetividade apenas parcial. O instituto desempenha
papel relevante ao permitir o reconhecimento juridico do abuso, mas nem sempre assegura a

efetivacao desse reconhecimento em termos de satisfagdao do crédito.

4. CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como propdsito central analisar a efetividade do Incidente de
Desconsideracdo da Personalidade Juridica no ordenamento juridico brasileiro, especialmente
sob a perspectiva da satisfagdo do crédito. Para tanto, percorreu-se um caminho que envolveu
a compreensdo de sua evolugdo histdrica, de sua construgdo doutrindria e de sua estrutura
normativa, bem como a analise critica de sua aplicacao pratica.

Ao longo do estudo, verificou-se que a desconsideracdo da personalidade juridica
constitui um instrumento essencial para a repressao de abusos e a preservagao da fungao social
da atividade empresarial. Desde as contribui¢cdes de Rubens Requido até sua consolidagdo no
Cddigo Civil e no Codigo de Processo Civil, o instituto foi desenvolvido com o objetivo de
impedir que a autonomia patrimonial fosse utilizada como mecanismo de fraude.

A positivacdo do IDPJ no CPC/2015 representou um avango significativo,
especialmente ao conferir maior seguranga juridica ao procedimento, assegurando o
contraditorio e a ampla defesa. Sob o ponto de vista normativo, o instituto revela-se adequado
e coerente com os principios fundamentais do processo.

Entretanto, a andlise de sua aplicacao pratica demonstrou que essa adequagao nado se
traduz necessariamente em efetividade plena. As dificuldades probatdrias, a assimetria
informacional entre as partes e as estratégias de blindagem patrimonial adotadas pelos
devedores constituem obstaculos relevantes a concretizagdo da tutela jurisdicional.

Nesse contexto, observa-se uma dissociacao entre o reconhecimento juridico do abuso
da personalidade juridica e a efetiva satisfagdo do crédito. O IDPJ mostra-se apto a identificar
e declarar a irregularidade, mas nem sempre consegue assegurar a efetiva realizacao do direito
reconhecido.

A reflexdo desenvolvida no topico 3 evidencia, de forma mais aprofundada, que o
instituto, embora relevante, ndo pode ser compreendido como solucao suficiente para todos os

problemas relacionados a frustragdo de créditos. Sua efetividade depende de fatores externos,
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como a disponibilidade de prova, o momento da atuagdo judicial e a propria estrutura do sistema
de investiga¢do patrimonial.

Dessa forma, conclui-se que o IDPJ ndo ¢ um instrumento ineficaz, mas sim dotado de
efetividade relativa, o que evidencia a necessidade de aprimoramento do sistema como um todo.
O fortalecimento dos mecanismos de investigag¢do patrimonial, a evolugdo dos meios de acesso
a informacao e a adaptag¢do do regime probatdrio mostram-se caminhos possiveis para ampliar
sua efetividade.

Ao final, o que se extrai do presente estudo ¢ que a existéncia de um instrumento
juridico, por si s0, ndo € suficiente para assegurar a efetivacao do direito material. A efetividade
da tutela jurisdicional depende da interagdo entre normas, praticas institucionais e realidade
social. Nesse cendrio, o IDPJ permanece como ferramenta indispensavel, mas ainda insuficiente
diante da complexidade das relagdes econdmicas contemporaneas.

Mais do que oferecer uma resposta definitiva, a presente pesquisa buscou provocar
uma reflexao critica: o desafio ndo esta apenas em reconhecer o abuso da personalidade juridica,
mas em assegurar que esse reconhecimento produza efeitos concretos na realidade,

especialmente no que diz respeito a satisfacao do crédito.
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