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Resumo

Engenharia de Custos ou Engenharia de Orcamento é o ramo das engenharias voltado ao
aspecto custo de uma obra ou servico. E toda uma area de estudo voltada para a ciéncia do
custeio, concepgdo do empreendimento, viabilidade técnico-econémica, analises, diagndstico,
prognosticos, enfim, a estimar, planejar e projetar ndmeros relativos as etapas de um
empreendimento (Visioli, 2012). O presente estudo tem como objetivo avaliar as técnicas de
construcdo existentes no mercado, proporcionando ao investidor tempo de execucao reduzido
e retorno financeiro satisfatorio. Foram analisados orgcamentos e relatorios de vendas no
periodo de Jan/2015 a Dez/2017 dos empreendimentos na cidade de Goianira GO da empresa
Rassio Construtora, e definidos métodos construtivos adequados diante do tema exposto. O
empreendimento tem sua mao de obra terceirizada (empreitada) e sua documentacédo (projeto,
alvara, CCO, documentacdes de liberacBes nos 6rgdos Municipais, Estaduais e Federais,
certiddes, etc...) expedida via despachante, onde tem como caracteristicas fisicas padréo: lote
com muro e area construida de 72 m? com fundacdo tipo estaca e viga baldrame
impermeabilizada contendo: 01 quarto, 01 suite, 01 banheiro social, sala e cozinha integrada
(tipo americana), area de servi¢o coberta, garagem coberta, revestimento tipo PI-1 (32x57),
piso PI-3 nas areas secas e piso antiderrapante PI-5 nas areas molhadas. As analises dos
resultados foram satisfatorias, onde o investimento feito no plano MCMV praticado no
mercado, atingiu os clientes da categoria com qualidade construtiva, confiabilidade e
credibilidade, oferecendo ao investidor seguranca nos negocios realizados pela Rassio
Construtora, que cujo os dados de venda praticados foram: Valor de Venda (bruto) R$
125.000; A receber. R$ 113.685,00; Comissdo de venda: R$ 6.250,00; ganho capital R$
2.200,00; Administrador R$ 4.500,00; Final: R$ 100.735,52; Juros ao més: 3.35%.

PALAVRAS-CHAVES: Habitacdo popular. Gerenciamento de obras. Crise construcéo
civil. Lucro final em obras civis.



INTRODUCAO

Nos ultimos anos houve grande aumento de crédito habitacional, favorecendo grandes
familias de baixa renda, onde o governo facilitou com grandes planos, juros reduzidos e uma
forma de abaixar o déficit habitacional no Brasil, abrindo assim grande oportunidade de
comeércio entre construtoras e investidores deste ramo (Site Politize, 2009).

O programa Minha Casa, Minha Vida foi langcado em 2009 como uma tentativa de
solucdo para o problema do déficit habitacional no Brasil. Desde entdo, o programa ja ajudou
milhares de pessoas a adquirirem imovel proprio e € um importante incentivo a economia,
sobretudo ao setor de construcdo civil (Site Politize, 2009).

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), feita pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2008, o Brasil possuia um déficit
habitacional de 7,9 milhdes de moradias, correspondentes a 21% da populacéo brasileira na
época. Fazia-se necessario um programa que pudesse corrigir este problema (Site Politize,
2009).

Hoje, o Minha Casa, Minha Vida passa pela sua terceira versdo. A Ultima modificacdo
foi feita no inicio de 2017 e ocorreram sobretudo ajustes nas faixas de renda e nas condicdes
de financiamento. Pelas regras atuais, podem participar do programa familias com rendimento
mensal de até R$ 9 mil (Site Politize, 2009).

Além de facilidade em condi¢fes e menores taxas de juros, outras vantagens do
programa sao a caréncia de até 24 meses para comecar a pagar o financiamento (isso € valido
para imodveis adquiridos na planta) e seguro em casos de desemprego ou problema de salde
durante o tempo de financiamento de imovel, concedido pelo Fundo Garantidor de Habitac&o,
que fornece cobertura parcial do pagamento nesses casos especiais (Site Politize, 2009).

Segundo dados do Governo Federal, at¢é marco de 2015 o programa ja havia
beneficiado 3,857 milhdes de familias (Site Politize, 2009).

Depois de uma extensa crise financeira, especialmente nos anos de 2015 e 2016 a
perspectiva para 0 ano de 2018 comeca positiva. O ramo da agroindustria funcionou como
uma blindagem importante na economia do estado de Goias (Site Globo, 2017).

As vendas de imdveis no estado de Goias cresceram 127% em 2017 quando
comparadas ao ano anterior. Os dados sdo da Associacdo das Empresas do Mercado
Imobiliario de Goias (Ademi-GO). De acordo com a entidade, as vendas movimentaram R$
2,5 bilhdes. Esse valor € maior do que o dobro da soma das do ano anterior: R$ 1,1 bilhdo
(Site Globo, 2017).



Em 2017, foram 2.664 unidades langadas, 160 menos que em 2016, que ja tinha sido
um ano de poucos langamentos (Site Globo, 2017).

"Por causa da crise, nos ultimos dois anos o volume de lancamentos goianos foi baixo,
menos que R$ 1 bilhdo — foram R$ 975 milhGes em 2017 e R$ 947 milhdes em 2016. Os
empresarios do setor imobiliario estavam extremamente cautelosos nos Ultimos anos em
funcédo da crise econémica”, disse (vice-presidente Ademi-GO, Fernando Rasuk) (Site Globo,
2017).

O levantamento considera as vendas liquidas, que sdo as vendas brutas menos as
desisténcias. Ainda de acordo com a associacdo, os distratos cairam 31% em relagdo a 2016
(Site Globo, 2017).

A valorizacdo dos imdveis em 2017, ainda conforme os dados da pesquisa, foi de 5%.
A Ademi-GO interpreta como uma "excelente evolugdo”, uma vez que os principais indices
de inflagdo foram muito baixos. O indice Geral de Precos do Mercado (IGP-m), por exemplo,
apresentou deflacdo de 0,52% no ano de 2017, ou seja, 0s 5% de valorizacdo dos imoveis
representam uma valorizacgéo real, acima da inflacdo (Site Globo, 2017).

Com um mercado aquecido, essa valorizacdo tende a ser maior em 2018 e nos
préximos anos, afirmou a entidade (Site Globo, 2017).

Anuncios de crédito e a baixa da taxa Selic sdo fatos que animam os investidores do
ramo imobiliario. Mesmo de forma discreta, ja nos primeiros meses notamos essa tendéncia
de aquecimento; distribuidores, prestadores de servigo, procura das casas pelos clientes e até

mesmo a mao de obra comecam a dar sinais positivos (Site Globo, 2017).



MATERIAL E METODOS

Segundo Barros e Lehfeld (2000, p.71) por meio de pesquisas descritivas, procura-se
descobrir com que frequéncia um fenbmeno ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas,
relacdes e conexdes com outros fendbmenos.

Produtividade na construgéo civil se relaciona com a melhor forma de utilizar os
recursos disponiveis em canteiro. Logo, isso significa desenvolver estratégias que permitam
usufruir melhor do espaco fisico, das ferramentas, dos insumos, dos processos de transporte e,
também, das técnicas de gerenciamento e, claro, da méo de obra (Site Sienge, 2018).

Exemplos que demonstram bem o que € produtividade tém a ver com a quantidade de
horas consumidas e as condigOes para realizar determinada tarefa (Site Sienge, 2018).

Uma empresa de construcao que ndo se preocupa com a destinacéo do entulho gerado
pode até vir a obter, num primeiro momento, bons resultados de producdo. Entretanto, é uma
empresa que ndo considera corretamente os impactos da atividade. Logo, ndo contribui para a
melhoria da produtividade na construgéo civil (Site Sienge, 2018).

Num outro caso, o profissional responsavel por determinada tarefa pode estar
submetido a uma carga de trabalho desgastante. Logo, estaria obtendo uma producdo maior as
custas de outros aspectos de sua vida (Site Sienge, 2018).

Como se V&, produtividade na construcdo civil esta relacionada ao equilibrio geral do
resultado (Site Sienge, 2018).

O indicador de produtividade permite ao empreendedor analisar tendéncias,
desenvolver acdes de motivacdo, conscientizacdo e sensibilizacdo da méo de obra, aperfeicoar
ou desenvolver os métodos construtivos e prever o consumo de mao de obra e a duracdo dos
servicos (Site Comunidade da Construcéo, 2018).

As informac6es para calculo e analise da produtividade podem ser obtidas através de
observacao continua das equipes, informacdes fornecidas pelos encarregados e dados da folha
de pagamento. A produtividade pode ser expressa por periodos, podendo ser didria,
cumulativa, potencial, por ciclo etc (Site Comunidade da Construgéo, 2018).

A produtividade na alvenaria estrutural € expressa por m2 x homem / dia ou m? dia,
onde se mede a quantidade de trabalho realizada por um homem ou por uma equipe em um
periodo de tempo. Dessa forma, por exemplo, um operario com produtividade de 8 m2 x
homem / dia significa que um homem executa 8 m? em um dia (Site Comunidade da
Construcgéo, 2018).



Outra forma de expressar a produtividade é através da Razdo Unitaria de Producdo
(RUP), que é dada por:

_ Hh | Hh = homens-hora da equipe disponiveis para o trabalho
RUP= ""0s Onde: 'as = quantidade de servigo liquida

A produtividade € considerada uma sincronia de estratégias das empresas com 0

mercado, desta forma, a define como:

“as grandes empresas se empenham na implementagdo de programas de
qualidade total, cujos resultados ndo s6 garantem a plena satisfacdo dos
clientes como também reduzem os custos de operacdo, minimizando as
perdas, diminuindo consideravelmente os custos com servigos externos
otimizando a utilizacdo dos recursos existentes” Cerqueira Neto (1991:43).

A venda também é o contrato através do qual se transfere uma coisa prépria a dominio
alheio pelo preco pactuado. A venda pode ser um ato potencial (um produto que esta a venda,
mas que ainda ndo foi comprado) ou uma operacao ja concretizada/realizada (neste caso,
implica necessariamente a compra) (Site Conceito de Venda, 2018).
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Figura 1 - Mapa da Cidade de Goianira— GO
Fonte: Google Maps

O estudo de caso realizado € uma residéncia unifamiliar, cujo seu, empreendimento
tem sua médo de obra terceirizada (empreitada) e sua documentagdo (projeto, alvara, CCO,
documentacOes de liberacBes nos 6rgdos Municipais, Estaduais e Federais, certidGes, etc...)
expedida via despachante, onde tem como caracteristicas fisicas padréo: lote com muro e area
construida de 72 m2, com fundagdo tipo estaca e viga baldrame impermeabilizada contendo:

01 quarto, 01 suite, 01 banheiro social, sala e cozinha integrada (tipo americana), area de



servico coberta, garagem coberta, revestimento tipo PI-1 (32x57), piso PI-3 nas &reas secas e
piso antiderrapante P1-5 nas areas molhadas.

Figura 2 — Sala com cozinha americana e banheiro social. Casa no Setor Parque Solimdes, Cidade de Goianira —
GO
Fonte: Rassio Contrutora

A venda de produtos ou servicos constitui a base das operacdes das empresas. Através
destas vendas, as empresas obtém lucro. Quanto ao fato de estas serem rentéveis, ira depender
de muitos fatores, como a gestéo de custos (Site Conceito de Venda, 2018).

A tecnologia utilizada na construcdo das Casas MCMV ¢é relativamente simples; de
uma maneira geral pode-se afirmar que o processo € praticamente manual. Durante o
amadurecimento da Rassio Construtora neste mercado nota-se um investimento na
industrializacdo dos processos, como exemplo cita-se a utilizagdo de lixadeiras de parede na
fase de acabamento, que apesar de continuar sendo um processo manual, a fase da execucgdo é
adiantada em um terco do tempo gasto anteriormente. Na execucdo do forro a Construtora tem
utilizado a placa de gesso acartonado que permite um acabamento mais rapido e com
qualidade superior aos forros de gessos convencionais ou PVC; a utilizacdo do nivel a laser
permite um acabamento ainda melhor e muito mais rapido, sobrepondo assim o custo de

materiais considerados mais acessiveis. A seguir



Figura 3 — Frente da casa no Setor Parque Solimdes, Cidade de Goianira — GO
Fonte: Rassio Contrutora

Figura 4 — Fundos da casa no Setor Parque Solimdes, Cidade de Goianira — GO
Fonte: Rassio Contrutora

Na execucdo da fundagdo, o mercado oferece maquinas para perfurar os pilares com
rapidez, na profundidade e didmetro correto de acordo com a locagéo no projeto.

Para se estruturar esta pesquisa foram feitas planilhas de custos e levantamento de
periodo de construgdo e venda destas unidades, as quais seguem serdo discorridas no
resultado e discussdes e figuras detalhadas a seguir:



VALOR DEPOSITADO 222.000,00
ENTRADA( DA CASA VENDIDA) 10.000,00
TOTAL DE RECURSO FINANCEIROS 232.000,00
GASTOS COM A FINALIZAGAO ATE 27-09 256.000,00
GASTOS POSTERIORES AS VENDAS
IMPOSTOS(4 CASAS) 35.000,00
CORRETOR (4 CASAS) 25.000.00
RESTANTE DA ADMINISTRAGAO (4 CASAS) 16.000,00
TOTAL DE GASTOS EXTRAS (4 CASAS) 76.000.00
RESULTADO GERAL - AO FINAL DAS 4 CASAS
02 LOTES ( 04 CASAS) 102.000.00
INVESTIMENTO NAS OBRAS 222.000.00
TOTAL INVESTIDO 324.000,00
RECEITA (4 CASAS) 500.000,00
LUCRO BRUTO 176.000,00
32% DE RETORNO SOBRE A RECEITA
LUCRO LIQUIDO 100.000,00
20% DE RETORNO SOBRE A RECEITA

Figura 5. Valores totais de custos por casa no Setor Parque Solimbes em Goianira, Goias,

Fonte: Rassio Construtora.
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DETALHAMENTQ DOS PAGAMENTOS CONFORME VENDAS DAS CASAS

1 - VENDA DE RS 125.000 (ENTRADA DE 10MIL CONFORMDE DADOS ACIMA)

19 MIL PARA PAGAMENTOS IMPOSTOS E QUTROS E 6 MIL SALDO DEVEDOER

TOTAL A SER DEPOSITADO RS 90 MIL

2 - VENDA DE RS 125.000

19 MIL PARA PAGAMENTOS IMPOSTOS E OUTROS E 6 MIL SALDO DEVEDOER.

TOTAL A SER DEPOSITADO NA VENDA DA 2 CASA RS 100 MIL

3 - VENDA DE RS 125.000

19 MIL PARA PAGAMENTOS IMPOSTOS E OUTROS E 6 MIL SALDO DEVEDOER.

TOTAL A SER DEPOSITADO NA VENDA DA 3 CASA RS 100 MIL

4 - VENDA DE RS 125.000

19 MIL PARA PAGAMENTOS IMPOSTOS E OUTROS E 6 MIL SALDO DEVEDOER.

TOTAL A SER DEPOSITADO NA VENDA DA 4 CASA RS 100 MIL

Figura 6. Valores gastos na construgdo por casa no Setor Parque Solimdes em Goianira, Goias,
Fonte: Rassio Construtora



RESULTADOS E DISCUSSOES

O planejamento se constitui hoje em dia um dos principais fatores para o sucesso de
qualquer empreendimento. Na industria da construcdo de edificios, por exemplo, o
planejamento deve canalizar informacdes e conhecimentos dos mais diversos setores da
empresa de forma a direciona-los para um mesmo objetivo, como a entrega do produto final
(Goldman, 1997).

O custeio direto é de facil entendimento pela eliminacéo das variancias de volumes. O
custeio direto demonstra o impacto dos custos periodicos sobre os lucros, apresentando,
também, a relagdo entre volume e lucro (Dudick, 1974).

Abaixo dados praticados nas casas do Setor Parque Solimdes, na Cidade de Goianira —

Go;
Dados Praticados (4 casas)
Receita R$ 500.000,00
Custo R$ 332.000,00
Rentabilidade R$ 168.000,00
Rentabilidade 7 meses 33%
Juros ao més 4,71%
Dados Praticados
RS 600.000,00 100%
90%
RS 500.000,00 RS 500.000,00 80%
RS 400.000,00 70%
R$ 332.000,00 60%
R$ 300.000,00 50%
40%
R$ 200.000,00 RS 168.000,00 30%

20%
10%
0%

RS 100.000,00

RS -

Receita Custo Rentabilidade

Figura 7. Comparativo de Investimento x Lucro de casas no Setor Parque Solimdes em Goianira, Goias,
Fonte: Rassio Construtora.
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Rentabilidade x Juros

33%

35%
30%
25%
20%

15% 4,71%

Rentabilidade 7 meses Juros ao més

10%

5%

0%

Figura 8. Comparativo de Investimento x Lucro de casas no Setor Parque Solimdes em Goianira, Goias,
Fonte: Rassio Construtora.

RESULTADO GERAL - AO FINAL DAS 4 CASAS

02 LOTES 102.000,00
INSUMOS 198.000,00
IMPOSTOS 32.000,00
RECEITA (4 CASAS) 500.000,00
RENTABILIDADE 168.000,00

Figura 9. Valores totais de custos por casa no Setor Parque Solimes em Goianira, Goias,
Fonte: Rassio Construtora.
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O termo “gestao” ¢ definido como o conjunto de principios, normas e fungdes que tem
por fim ordenar os fatores de producdo e controlar sua produtividade e eficiéncia, para se
obter um determinado resultado. Destaca-se o Ultimo trecho, pois todas as formas de
gerenciamento devem apresentar um objetivo especifico, uma meta. Tal como a Gestdo da
Qualidade visa melhorar a qualidade, ou mesmo, tal como a Gestéo da Producdo visa tornar
mais eficazes os processos produtivos, a Gestdo do Conhecimento visa administrar o
conhecimento das pessoas para atingir um determinado objetivo organizacional (Ferreira,
1995).

Herman Aguinis define gestdo de desempenho como "o processo continuo de
identificacdo, mensuracdo e desenvolvimento do desempenho de individuos e times, e o
alinhamento desse desempenho com o0s objetivos estratégicos da organizacao” (Aguinis,
2009).

Verifica-se que os autores complementam o conceito da gestdo como um importante
processo que ird determinar o sucesso do empreendimento. Como ferramenta da gestdo foi
adotado o treinamento para a capacitacdo dos profissionais atuantes neste empreendimento.
Foi verificado uma reducéo no periodo da construcdo proporcionando agilidade nos processos
administrativos.

A qualidade do empreendimento também foi satisfatoria ja que o retrabalho foi muito
reduzido, o risco de acidentes de trabalho foi reduzido a zero e a percep¢do de todos os
envolvidos nesta obra foi bastante positiva.

Outro fator observado e fruto do treinamento foi a limpeza da obra. A limpeza refletiu
em varios pontos, dentre eles destaca-se conforme citado no paragrafo acima a reducdo do
acidente de trabalho, a sensac¢do “ prazerosa” de se trabalhar em um ambiente limpo, e mesmo
de forma subjetiva notou-se essa sensacao nos clientes que ali passaram.

Somente as despesas e 0s custos variaveis devem ser debitados aos custos dos
produtos, enquanto os custos fixos vao ser comparados com o lucro do periodo. Um exemplo
do autor € de uma fabrica que possui uma estrutura fixa por periodo, que dispende um valor
Y, e fabrica X unidades de produtos; se a fabrica passa a confeccionar 2X unidades de
produtos, a estrutura fixa ainda continuara a dispender o valor Y, ou seja, a empresa passa a
vender mais com o mesmo custo/despesa fixa (Leone, 2000).

Os profissionais a contabilidade de custos vem se esfor¢ando para ndo sé atribuir as
despesas e custos fabris aos produtos ou servigcos, como também apropriar as despesas

comerciais e administrativas numa tentativa de apurar os custos totais dos produtos e, assim,
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tentar conhecer o produto mais ou menos lucrativo, obter a combinagdo de vendas mais
lucrativa, quantas unidades de produtos precisam ser vendidas, a fim de realizar um lucro
planejado, o ponto maximo de reducgédo de preco de venda, sem incorrer perdas significativas,
entre outras opcdes (Leone, 2000).

A formacéo do preco das obras de construcéo civil € mais arriscada do que a formagao
de precos em outras industrias ou no comércio. No caso da industria de bens de consumo,
qguando um produto é colocado para o comércio, ja sdo reconhecidos, por apropriacao direta,

0S seguintes Ccustos:

a) os custos dos insumos e da energia aplicados na producéo, pois o produto
estara pronto;

b) os custos relacionados com o sistema de gerenciamento do produtor;

c) a margem de contribuicdo para as despesas com 0s equipamentos de
producdo e os custos com transportes, embalagem, seguros, promogao e 0s
demais relacionados com vendas;

d) a margem de contribui¢do para remuneracdo do capital proprio ou de
terceiros referente ao periodo de estocagem e ao financiamento da producéo;
e) a margem de contribuicdo para os custos financeiros do parcelamento do
preco de venda e para devolucdo dos investimentos do desenvolvimento de
produtos;

f) a margem de contribuicéo para os impostos e 0s encargos sociais (Lima Jr,
1993).

A industria da construcdo civil se diferencia da industria em geral, uma vez que seu
processo de producdo ndo é em série, cada produto raramente é reproduzido e o tempo de
entrega do produto € longo variando muito, o local de producdo néo é fixo, ha uma variedade
no nivel de produtividade em funcdo da mdo de obra desqualificada e dos materiais
empregados, sem falar na dificuldade que existe em se conhecer, antecipadamente, 0 custo
final do produto. Conforme Dudick (1974, p. 21), “uma das importantes causas dos maus
resultados financeiros e do insucesso da empresa, € a falta de conhecimento dos custos de
seus produtos”, isto acontece nas empresas de servicos.

O processo de formacdo de custos do empreendimento representa um desafio para a
empresa conforme cita os autores Dudick e Lima. Essa formacgéo de custos na sua fase inicial
é feita baseado em outros empreendimentos de mesma formatacdao; mesmo assim verifica-se
um gargalo pois o periodo, a méo de obra, a volatilidade de preco de alguns itens dificulta a
formacdo destes custos. Entdo é feita uma prévia de gastos de forma mais fidedigna possivel e
acrescentado uma margem de até 10% dependendo do empreendimento tomado como base
para esse novo investimento (Dudick e Lima, 1974).

Ao se analisar mais a fundo os processos de construcdo, demonstra-se a importante
insercdo de componentes industrializados, ainda que permanecam processos manufaturados.

Algumas equipes reconheceram processos de producdo bastante detalhados, a despeito da
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baixa qualidade na concepcdo arquitetdnica e urbanistica, demonstrando o interesse das
maiores construtoras pelo controle da producdo e do trabalho no canteiro de obras, como
estratégia de reducdo dos custos e dos prazos das obras. Como estratégia de aceleragcdo da
producdo, a adocdo de sistemas de vedacdo autoportantes foi bastante representativa nas
experiéncias investigadas. A impossibilidade de alteragcdes ao longo do tempo segundo as
necessidades habitacionais, imposta por esses sistemas, torna ainda mais grave a padronizacdo
do projeto das unidades, ressaltando que o atendimento habitacional pelo PMCMV inviabiliza
qualquer outro atendimento para todo o sempre (Rufino, 2014).

A evolucdo tecnoldgica em materiais de construcdo no Brasil vem acompanhando o
avanco econdmico e social do Pais e as demandas por parte das empreiteiras, construtoras,
governo e sociedade por produtos que proporcionem reducdo de custo, menor tempo de obra,
menos geracdo de residuos e maior economia no uso de recursos naturais (Rufino, 2014).

De acordo com Ercio Thomaz, pesquisador do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de S&o Paulo (IPT), o desenvolvimento tecnoldgico de produtos visa a obter materiais
e componentes com melhor desempenho, menores custos de producédo, racionalizacdo dos
processos de execucdo, maior durabilidade e a possibilidade de reciclagem ao fim do ciclo de
vida. “Esta ultima qualidade, aliada a racionalizagdo do consumo de matérias-primas, energia
e outros, vém ao encontro dos modernos principios da sustentabilidade” (Rufino, 2014).

Apesar de predominar a mdo de obra artesanal nos empreendimentos executados, o
crescente investimento em maquinas e formas de racionalizar e melhorar o processo
construtivo e considerado pela construtora. Este fator é observado ndo s6 pelos investidores
mas também pelo cliente final que muitas vezes até sem perceber valoriza a relacdo
tempo/qualidade do empreendimento (Site Apemec, 2018).

Em analise, a fixacdo de precos, de acordo com o método com base nas informacdes

alcancadas, podera apresentar alguns problemas:

"A) Fixacdo de precos sem um conhecimento real da margem de contribuicdo
mais efetiva de cada produto vendido.

B) Fixacéo de precos de forma menos eficiente em termos de identificacdo do
mix mais adequado de producdo e vendas, para fins de otimizagdo do
resultado global.

C) Controle de custos fixos em nivel de produto especifico, através da
utilizacdo de critérios de rateios, sem maior expressdo para fins de controle
gerencial.
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D) Aplicacdo de conceitos de custos médio ponderado de materiais e
produtos, distorcendo uma apuragdo, mais precisa de custos e resultados,
quando registrados altos indices de inflagdo." [CRC-SP, 1995, p. 36]
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Para MARTINS (1985), esse método ndo fere os principios Contébeis, no que se
refere ao regime de Competéncia e a Confrontagéo, que, segundo eles, devemos apropriar as
receitas e delas deduzir todos os sacrificios envolvidos pela sua aquisicdo ou confeccao.
Entdo, para efeitos de balanco e resultados oficiais, esse € 0 método apropriado e aceito pelo
Fisco.

Para Fava (1989, p. 34), o investidor "[...] estd permanentemente comparando seu
desempenho com outras alternativas de investimento existentes no mercado. Assim, a analise
da manutencdo do capital, mediante o conceito de capital monetéario se faz necessaria, caso 0
investidor, além da continuidade das operacGes no seu ramo de negdcio, vise & maximizacdo
do retorno do investimento". E continua, "[...] na prética, o objetivo do investidor e de outros
usuarios é que deve condicionar a adocdo de um ou outro conceito para a geracdo de
informacdes sobre os resultados”.

Todas as decisdes tomadas no presente, visando a obtencdo de lucros, estdo sujeitas as
incertezas do futuro. Na busca da maximizagdo dos lucros, os gestores determinam qual a
melhor composicdo de ativos para a empresa. "Ativos representam as ferramentas gque,
sabiamente utilizadas em conjunto com fatores posteriormente adquiridos, produzirdo o lucro.
O capital representa 0 meio corrente de financiamento dessas ferramentas” (EDWARDS;
BELL, 1961, p. 33-4).

17



CONCLUSAO

O presente estudo de caso analisou todas as variaveis que influenciam nos
resultados do empreendimento construido pela Rassio Construtora do setor Parque Solimdes
em Goianira atraves do Programa Minha Casa Minha Vida.

Dentre as variaveis analisadas durante este estudo destacou-se o método construtivo,
pois esta variavel garantiu que a qualidade, o prazo e o custo do empreendimento se
encaixasse nos parametros do programa Minha Casa Minha Vida e nos parametros da
Construtora. A qualidade envolveu ndo s6 a percepcao do cliente final por si s6. A mesma
refletiu em produtividade, menor desperdicio de materiais e até mesmo em menor risco em
acidentes de trabalho. O prazo cumprido representa um empreendimento cujo o0 cronograma
foi respeitado garantindo assim um custo de obra dentro do planejado.

Conclui-se entdo que o empreendimento atendeu tanto a demanda existente e crescente
do PMCMV quanto a lucratividade planejada pela empresa aos seus investidores, dando assim

embasamento para a construcao de mais unidades dentro do Programa.
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ANEXOS
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Figura 10: Planta baixa das casas no Setor Parque Solimdes em Goianira, Goias,
Fonte: Rassio Construtora.
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RESUMO PARA CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA

LUCRATIVIDADE EM CONSTRUCAO DE CASAS NA MODALIDADE MINHA
CASA MINHA VIDA NO ESTADO DE GOIAS

SANTOS, Eduardo Alves'; FERNANDES, Wesley Pereiral; SANTOS, Marcela Pimenta
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YAlunos do curso de Engenharia Civil do Centro Universitario de Goias — UNI ANHANGUERA.
2Professora Orientadora Especialista do curso de Engenharia Civil do Engenharia Civil do Centro
Universitario de Goias — Uni-ANHANGUERA.

Engenharia de Custos ou Engenharia de Orcamento € o ramo das engenharias voltado ao
aspecto custo de uma obra ou servico. E toda uma area de estudo voltada para a ciéncia do
custeio, concepcdo do empreendimento, viabilidade técnico-econémica, analises, diagndstico,
prognosticos, enfim, a estimar, planejar e projetar nimeros relativos as etapas de um
empreendimento (Visioli, 2012). O presente estudo tem como objetivo avaliar as técnicas de
construcdo existentes no mercado, proporcionando ao investidor tempo de execucdo reduzido
e retorno financeiro satisfatério. Foram analisados orcamentos e relatérios de vendas no
periodo de Jan/2015 a Dez/2017 dos empreendimentos na cidade de Goianira GO da empresa
Rassio Construtora, e definidos métodos construtivos adequados diante do tema exposto. O
empreendimento tem sua mao de obra terceirizada (empreitada) e sua documentacédo (projeto,
alvara, CCO, documentacdes de liberagdes nos 6rgdos Municipais, Estaduais e Federais,
certiddes, etc...) expedida via despachante, onde tem como caracteristicas fisicas padréo: lote
com muro e area construida de 72 m?2 com fundacdo tipo estaca e viga baldrame
impermeabilizada contendo: 01 quarto, 01 suite, 01 banheiro social, sala e cozinha integrada
(tipo americana), area de servico coberta, garagem coberta, revestimento tipo PI-1 (32x57),
piso PI-3 nas areas secas e piso antiderrapante PI1-5 nas areas molhadas. As andlises dos
resultados foram satisfatorios, onde o investimento feito no plano MCMV praticado no
mercado, atingiu os clientes da categoria com qualidade construtiva, confiabilidade e
credibilidade, oferecendo ao investidor seguranca nos negocios realizados pela Rassio
Construtora, que cujo os dados de venda praticados foram: Valor de Venda (bruto) R$
125.000; A receber. R$ 113.685,00; Comissdo de venda: R$ 6.250,00; Ganho capital R$
2.200,00; Administrador R$ 4.500,00; Final: R$ 100.735,52; Juros ao més: 3.35%.

PALAVRAS-CHAVES: Habitacdo popular. Gerenciamento de obras. Crise construcéo
civil. Lucro final em obras civis.



